
คำนำ 
   

  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ต่อประชาชนในฐานะผู้รับมอบอำนาจจากรัฐบาลที่ต้องดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานประจำปี จึง

ได้จัดให้มีกระบวนการวางแผนการติดตามและประเมินผลแผนการดำเนินงานต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้เพื่อ

สร้างความมั่นใจและเปิดโอกาสให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า จึงได้

มอบหมายให้สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า เป็นคณะทำงานในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ ซึ่งเป็นการ

ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.25๖๑  

  คณะทำงานฯ ได้ศึกษารวบรวม ทบทวน วิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาข้อมูลด้าน

ต่างๆ ตลอดจนยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งนำมาจัดทำกรอบแนวคิดใน

การศึกษา วิธีการศึกษา รวมทั้งพัฒนาตัวชี้วัด วิธีการประเมิน และเกณฑ์การประเมิน นอกจากนี้  

คณะทำงานฯ ยังได้ดำเนินการวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ ๓ 

และไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ จำแนกตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน   

  สำหรับการดำเนินงานดังกล่าว คณะทำงานฯ ขอขอบพระคุณบุคลากรทุกท่าน ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และอำนวยความสะดวกทั้งในด้านข้อมูล และ

ด้านการประสานงานในการลงพื้นที่ ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลเขาย่า ตลอดรวมถึงประชาชนในพื ้นท ี ่ท ี ่ให ้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

คณะกรรมการหวังว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้ จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนา

ท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาใหก้ับประชาชนได้ และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

องค์การบรหิารส่วนตำบลเขาย่า 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๖ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อทำหน้าที่

ในการกำหนดกรอบ แนวทางวธิีการในการติดตามและประเมินผลเอง หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อาจมอบหมายให้หน่วยงาน หรือบุคคลภายนอกดำเนินการภายใต้ข้อกำหนดขอบข่าย และรายละเอียด

ที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นกำหนดก็ได้ และให้คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ

ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็น

ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 

 

 

   “ระบบติดตาม” และ “ระบบประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในการนำข้อมูลต่างๆ มา

ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรือยุติการดำเนินงานของหน่วยงาน การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่น เป็นเครื่องมอืที่จำเป็นในการปรับปรุงประสทิธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู่ 

  “การตดิตาม” (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให้

ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ปัญหาที่กำลังเผชิญ ประสิทธิภาพของวิธีการ

ดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรมสูงเกินกว่าที ่กำหนดไว้ กลุ ่มเป้าหมายหลักของ

โครงการ/กิจกรรมไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเกิดปัญหา ในการควบคุมภาพของการ

ดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่าง

หน่วยงาน กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ/กิจกรรม  

  “การประเม ินผล” (Evaluation) หมายถ ึ ง  การตรวจสอบผลการดำเน ิน งาน

ความก้าวหน้าในระหว่างที่กำลังดำเนินการหรือภายหลังที่ดำเนินการสำเร็จ เสร็จสิ้นไปแล้ว ซึ่งการ

ประเมินผล เป็นสิ่งจำเป็นเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง 

แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินงาน ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การ

ประเมินผลแผนงานหรอืโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร อันเป็นตัวชีว้ัดว่าแผนงานที่

ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนงานที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็น

อย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล

ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและตัดสินใจในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 

 

๑. ความสำคัญของการติดตามและ

ประเมินผล 



- ๒ -     

 

 

 

  ๒.๑ เพื่อให้การติดตามการประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ

ประชาชน และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 

 ๒.๒ เพื่อให้การตดิตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

 ๒.๓ เพื่อนำไปทบทวนการวางแผนพัฒนา ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ๒.๔ เพือ่ใช้เป็นข้อมูลสำหรับหน่วยงานจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและผูบ้ริหารท้องถิ่นใน

การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 

 
 

 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นดังนี ้

  ๓.๑ ทำให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหา และแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที เพื่อนำไปสู่การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ๓.๒ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการได้ตรง

เป้าหมายแก้ปัญหาได้ถูกจุดและพัฒนาได้ตรงตามนโยบายที่วางไว้ 

  ๓.๓ การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นกลไกสำคัญที่มุ่งไปสู่การปรับปรุงและ

พัฒนาท้องถิ่น 

  ๓.๔ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่นทราบผลการดำเนินงาน

ตามแผนงานหรือโครงการ เมื่อเริ่มวางแผนใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลที่ชัดเจนเที่ยงตรงและเป็นปั จจุบัน 

สามารถเป็นเครื่องมอืในการบริหารท้องถิ่นได้อย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. วัตถุประสงค์ของการติดตามและ

ประเมินผล 

๓. ประโยชนข์องการติดตามและ

ประเมินผล 



- ๓ – 

ส่วนที่ ๒ 

แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  จุดมุ ่งหมายสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั ้น คือ การ

ติดตามและประเมินว่ามีการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด ผลเป็นอย่างไร เพื่อที่

สามารถวัดความสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้

สมมติฐานในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นฉบับต่อไปได้ ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น

ในภาพรวมได้ จำเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละยุทธศาสตร์ เพื่อนำไปสู่การวัดความสำเร็จ

ของแต่ละโครงการ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการ

พัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่ ทั้งนี้ ในขั้นต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง อันจะนำมาสู่บทสรุปที่ได้จากผลการ

ปฏิบัติงานจรงิที่เกิดขึ้น 

๒.๑ องค์กรท่ีรับผดิชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๖ การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

(๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน     

(๒) ผูแ้ทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

(๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       

(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และ

กรรมการอีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตาม (๑) (๒) (๓) (๔) และ (๕) ให้

มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสี่ปี และอาจได้รับการคัดเลือกอีกก็ได้ 

ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๒) ดำเนนิการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้ง

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย

ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา

ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
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๒.๒ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีขัน้ตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ ๑ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจกำหนด

แนวทางในการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 

  ๑.๑ การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่น อาจกำหนดแนวทางในการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 

   (๑) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่กำหนด 

   (๒) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพื่อการดำเนินกิจกรรมหน่วยงาน 

   (๓) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล 

   (๔) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับ

ทรัพยากรที่ใชโ้ดยมีการประเมนิประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 

   (๕) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect)  

   (๖) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์

ที่เกิดจากการทำกิจกรรมที่มตี่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึน้จากกิจกรรม 

   (๗) การประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการศกึษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall Effect) 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจนำแนวทางทั้งหมดที่

กำหนดมาใช้ หรอือาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดย

อย่างน้อยต้องสามารถประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความสำเร็จหรือความก้าวหน้าของ

แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะพิจารณา 

  ๑.๒ การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่น อาจกำหนดแนวทางดังนี้ 

   ๑) การประเม ินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หร ือการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 

   ๒) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 

(Effectiveness Evaluation) 

   ๓) การประเมนิผลกระทบ (Impact Evaluation) 

  ขั้นตอนที่ ๒ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการ

ติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการกำหนด โดยสามารถติดตาม

และประเมินผลได้ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ขั้นตอนที่ ๓ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการติ

ตามประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดย

สามารถติดตามประเมินผลได้ตัง้แต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิน้สุดโครงการ 
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  ขั ้นตอนที่ ๔ รายงานผลและเสนอความเห็นซึ ่งได้จากการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา และผลการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ

แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

โดยอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  ขั ้นตอนที่ ๕ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่น อาจให้

ความเห็นและขอ้เสนอแนะในรายงานการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นได้ 

๒.๓ แนวทางในการติดตามและประเมินผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ที่

ได้รับการแต่งตั้งตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ ได้กำหนดแนวทาง วิธีการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

  ๑. ดำเนินการประเมินคุณภาพของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตาม

แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  ๒. พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้และดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย 

และดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าวข้างต้น และเอกสารคำอธิบายแนวทางปฏิบัติ 

  ๓. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่น คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น สามารถนำเอาแบบสำหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตาม

ความเหมาะสม เพื่อรวบรวมรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ และเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนา

ท้องถิ่นต่อไป โดยแบบสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั ้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ มดีังนี้ 

   ๓.๑ แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ใช้

ในการตดิตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การ

ปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต 

(Outputs) และผลกระทบ (Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การดำเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใชเ้ป็น 

ข้อมูลในการปรับปรุงการทำงานต่อไป เงื่อนไขสำคัญของตัวแบบตัวบ่งชีก้ารปฏิบัติงาน ก็คือ การมีส่วน

ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการกำหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจน

การใชต้ัวบ่งช้ีเหล่านัน้ในการดำเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 
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   ๓.๒ แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & 

Norton เป็นแนวคิดที่เชื่อว่า การทําความเข้าใจองค์กรตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็น

ได้จากผลลัพธ์ และการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะ

พิจารณาจาก การปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นการทําความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือ

ระบบต่างๆ ขององค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผล

ระบบปฏิบัติงานด้วย การมององค์รวมหรือภาพรวมที่เกิดขึน้ในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบ

ย่อย ๆ เช่น ด้านการเงนิ ด้านลูกค้าหรอืผูรั้บบริการ ด้านกระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรม

และการเรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กรสามารถพัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์

ที่กําหนดไว้ได้ การนําตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรอื BSC เป็นการมุ่งเน้นความสำคัญของคุณค่าสูงสุด

ของผู้มีส่วนได้เสีย  กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การปรับปรุงใหเ้กิดองค์กรแห่งการเรยีนรู้ และความพึง

พอใจของผูม้สี่วนได้เสีย 

   3.3 แบบมุ ่งว ัดผลส ัมฤทธ ิ์  (Result Framework Model ; RF) เป ็นต ัวแบบท ี่

สอดคล้อง กับการทําแผนกลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

โดยจะ พิจารณาว่าแผนกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะ

กลาง (Intermediate Result ; Its) ต่างๆ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้หรือไม่การกําหนดเป้าหมาย และ

ผลระยะต่างๆ ไว้ก่อนล่วงหนา้เช่นนี้ ทําให้สามารถนําไปพัฒนากลยุทธ์การดําเนินการต่อไปได้ รวมทั้งยัง

สามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการตดิตามและประเมินผลได้อกีด้วย 

   3.4 แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่ค่อนข้างแพร่หลาย

ในการประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัยนําเข้า

กระบวนการและผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้ นๆ ตลอดจนมีความ

ครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ทั ้งในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะ

เกี ่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท  (Context) การดําเนินการ ( Implementation) และผลที ่เกิดขึ ้น 

(Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้นและผลกระทบ 

   3.5 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement 

System ; PPMS) ระบบการว ัดกระบวนการปฏิบ ัต ิงานหร ือ PPMS เป ็นระบบการประเม ินท ี่ มี

แนวความคิดคล้ายคลึงกับตัวแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน เป็นการพิจารณาถึงหน้าที่ของระบบต่างๆ ใน

ลักษณะภาพรวมขององค์กร เพื่อที่จะนําไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของ

ระบบการวัดกระบวนการปฏบิัติงาน อันนําไปสู่การพัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดขึน้ต่อไป 
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   3.6 แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่

เกิดขึ้น (Problem-Solving Method) การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น 

ถือเป็นวิธีการประเมินที่สําคัญอีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การนําความรู้ ที่มีอยู่

กลับมาใช้ (Reusable Knowledge) ให้เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นการทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่า

เหมาะสมหรือ สามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา  (ontology) แล้วถือ

เป็นการแสวงหาความร ูท้ี่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้งการตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์

ความรู้ใหม่ การนำ วิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมินแผน จึงถูกออกแบบให้มีลักษณะของการ

ประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบ ของเนื้อหางานเกี่ยวกับการวิพากษ์แผน ซึ่งจะใส่หรือนําเข้าไปใช้

ในการประเมินแผนนัน้ๆ     

   3.7 แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) เป็นวิธีการ

ประเมินที่ให้ความสําคัญกับการกระทํา ทั้งในรูปของการกระทําหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับกิจกรรม/โครงการหรือแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งสรา้งความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) ของผู้

มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกด้วย การ

ประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมจึงมุ่ งเน้นที่การเรียนรู ้ของชุมชนท้องถิ่น และมุมมองของภาค

ประชาชนที่จะเข้าร่วมตอบสนอง และกําหนดแผนงานของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการดําเนินการ 

โดยเริ่มตั้งแต่การกำหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่

เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพื่อการถ่ายทอดความรู้ต่อไป นอกจากนีผ้ลที่ได้ทั้งจากการติดตามและ

การประเมนิผลยังใชเ้ป็นข้อมูลเสนอต่อผู้กำหนดนโยบายอีกด้วย 

   3.8 แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการพิจารณาถึงผลที่

เกิดขึน้อย่างเป็นระบบ ทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่างๆ อันเกิดจากการ

ดําเนนิการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่กําหนดไว้ การประเมนิผลกระทบจะช่วยใหท้ราบว่าผลการ

ดําเนนิอย่างกว้างขวาง เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบ

จะเป็นการวัดถึง ผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการ

ว่ามีผลหรอือิทธิพลอย่างไร ทั้งต่อปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุน

ของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้อง ใช้ อันจะเป็นสิ่งที่ใช้กําหนดได้ต่อไปว่า ควรจะมีการขยาย ระงับ เพิ่มเติม

กิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร และนอกจากนี้การประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจ

อย่างมีประสทิธิภาพอีกด้วย 

   3.9 แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเครื่องมือ

ชนิดหนึ่งที ่ใช้ในการตรวจสอบหรอืประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าว

จะแสดงในรูปของตารางโดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่

ที่เกิดขึ้น เพื่อที่จะกําหนดอัตราสําหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มีผลต่อความปลอดภัย โดยส่วน

ใหญ่แล้วตัวแบบ ดังกล่าวเป็นที่นิยมในทางการแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการ

ประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ในการติดตาม เฝ้าระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตาม

พืน้ที่ต่างๆ 
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   3.10 แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้

ใน การกําหนดว่า ในขณะนั้นองค์กรมีจัดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา 

ซึ่งประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร รวมถึงการกําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ 

โดยตัวแบบการประเมินตนเองมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ (1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของ

องค์กร (2) กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และเป้าหมายย่อย (3) กําหนดแนวทางการ

เปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและเป็นไปได้ (5) กําหนดแผนงาน กิจกรรม 

โครงการ และ (6) ดําเนนิการ 

   3.11 แบบอื่นๆ เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดขึ้น ทั ้งนี้

ต้องอยู่่ภายใต้กรอบตามข้อ 1-10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ การติดตาม (Monitoring) จะทําให้เราทราบ

ได้ว่า ขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นในระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็น

เครื่องมือในการตดิตามได้ เช่น Gant Chart จะทําให้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่า การดําเนินการตาม

แผนพัฒนาท้องถิ่น มีการดําเนินการในช่วงใด ตรงกําหนดระยะเวลาที่กําหนดไว้ หรือไม่ แผนการ

ดําเนนิงานประจำปีก็จะเป็นเครื่องมอืสําคัญในการติดตามผลการดําเนินการ  

  การประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด 

(Indicators) เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

ประกอบด้วยเกณฑ์ที่สําคัญ ดังนี้ 

  1. เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress)  

  เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินงาน กิจกรรมจากเป้าหมายที่กําหนดตาม

แผนการประเมินความก้าวหน้ามุ่งที่ตอบคําถามว่า การดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ที ่ก ําหนดหรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่ และประสบกับอุปสรรคอะไรบ้าง 

ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

   (1) ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต 

(Outputs) ของโครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ จํานวน

แหล่งนำ้ขนาดเล็กเพื่อการเกษตร สัดส่วนปริมาณงานก่อสร้างเทียบกับเป้าหมายช่วงเวลาที่กําหนด 

   (2) จํานวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรม

ต่างๆ มากมาย จึงจําเป็นต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรมและประเภทของ

กิจกรรมที่ได้ดําเนินการไปแล้ว ทั้งกิจกรรมหลัก กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริม

ในช่วงระยะเวลาอาจเป็นสัปดาห์ เดือน ไตรมาส หรอืระยะของโครงการ (Phase) 

   (3) ทรัพยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากร

ในโครงการ ซึ่งครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก่ งบประมาณที่ใชไ้ป งบประมาณที่อยู่ระหว่าง

ผูกพันเงินงบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ และอัตราการใช้บุคลากรสัมพันธ์กับ

เวลาในรูปของคนวัน (Man–month) 

 

 



- ๙ – 

   (4) ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพื่อดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว 

และเหลือระยะเวลาอีกเท่าใดจึงจะครบกําหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและ

ควบคุมกิจกรรมให้บรรลุ เป้าหมายด้านเวลา และเพื่อทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

  2. เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

  การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการ 

ดําเนนิงาน ทรัพยากรที่ใชน้อกจากงบประมาณแล้วยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการ 

จัดการและเวลาที่ใชใ้นการดําเนินงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ  

   (1) สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่ายเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทาง

การเงินของ โครงการเพื่อให้ได้ผลที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่ายเป็นไป

อย่างมีประสทิธิภาพ สมประโยชน์ ลดค่าใชจ้่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 

   (2) ผลิตภาพต่อกําลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือ

เจ้าหน้าที่ โครงการซึ่งนอกจากจะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะ

และศักยภาพของ ทรัพยากรบุคคลในการดําเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางในการปรับขนาด

กําลังคนที่เหมาะสมในการ ดําเนินกิจกรรมและการเพิ่มเติมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาว

อีกด้วย 

   (3) ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในช่วงเวลา 

อาทิ จํานวนครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จํานวนนักเรียนที่เข้าเรียน

ต่อตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี  จํานวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 

   (4) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชีว้ัดความสามารถของโครงการ

ในการประหยัดทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในการดําเนิน

โครงการ การตัดทอนขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่า

พลังงานและค่า สาธารณูปโภคการคิดเป็นรอ้ยละของค่าใช้จ่ายรวม 

  3. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness)  

  การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน 

โดยจากผลลัพธ์จากการดําเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุ่มเป้าหมายตาม

โครงการ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

   (1) ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้าง

และการบรรลุเป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณ

และคุณภาพของประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม  
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   (2) ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความสําเร็จโดยให้ความสําคัญกับมติการ

มีส่วนร่วม โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ามีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับ

ความสําเร็จมากน้อยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมสี่วนได้อย่างไร ระดับการมสี่วนร่วม

สามารถวัดจากจํานวนประชากร ความถี่ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

   (3) ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจาก

สัดส่วนของประชากรเป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดส่วนของครัวเรอืนที่พอใจการปฏิบัติงาน

ของเจา้หนา้ที ่โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

   (4) ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผล เพื่อดูว่าโครงการมีความ

เสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายด้านใดด้านหนึ่ง หรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ ซึ่งค่าความเสี่ยงจะ

ประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมของโครงการหรือไม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

และสิ่งแวดล้อม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

  4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 

  เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและ

หน่วยงานในภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้ งผู้มุ่งหวัง (Intended Impacts) และ

ผลกระทบที่ไม่ได้มุ่งหวัง (Unintended Impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

   (1) คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชากรกลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่  โอกาส ทางการศึกษา การมีงานทํา 

สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรที่

ได้รับบริการจาก โครงการพัฒนาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชวีิตที่ดีหรอืมาตรฐานการดํารงชีวิต 

   (2) ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่ งเรื่องทัศนคติและ

ความเข้าใจของประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและ

ลบต่อตวัโครงการเอง โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ และมาตรการนโยบาย ผลประโยชน ์ของโครงการ ความ

พึงพอใจในการรับบริการ และทัศนคตติ่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ 

   (3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความสําคัญเรื่อง

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วน

ของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จํานวนเกษตรกรที่ทําการเกษตรแบบ

ธรรมชาติยิ่งขึ้น การปฏิบัติของยวดยานโดยเคารพกฎจราจรมากขึน้ การออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งมากขึ้น

และลดละพฤติกรรมการซื้อสทิธิขายเสียง การลดพฤติกรรมที่มชิอบในการปฏิบัติหนา้ที่ 

  5. เกณฑ์ความสอดคล้อง (Relevance)  

  เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องมุ่งความสอดคล้อง พิจารณาว่าวัตถุประสงค์ของ

โครงการ สอดคล้องกับความต้องการหรอืสามารถแก้ไขปัญหาตามที่กําหนดไว้แต่ต้นหรอืไม่ ซึ่งจําเป็นต้องมี 
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การประเมินความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบคําถามด้วยว่า แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์

ที่ใช้ในการดําเนินงานสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรอืไม่ ประกอบด้วยตัวชีว้ัดที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

   (1) ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจํานวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งที่่ได้รับการแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดลําดับความสําคัญ

ของปัญหาตามความเร่งด่วน ตามความรุนแรงของปัญหา 

   (2) มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคล้องกับ

การแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นมาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหาร

โครงการนำมาใช้ตลอดช่วงระยะเวลาของการดําเนินโครงการ และความสอดคล้องกับปัญหาหลัก 

   (3) ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึง

ความต้องการของผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่อาทิ คําเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไข

ปัญหาเพื่อสนองตอบประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการดําเนิน

โครงการหรือได้รับความเสียหายจากการดําเนินโครงการ ซึ่งจะเป็นตัวชี้ความสอดคล้องในการดําเนิน

โครงการและสนองตอบต่อความตอ้งการของประชากรเป้าหมาย 

   6. เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability) 

  เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องมาจากความสอดคล้อง โดยพิจารณาระดับความ

ต่อเนื่องของกิจกรรมว่าจะสามารถดําเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการ

ความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได้ นอกจากนีย้ังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นที่

แห่งใหม่ ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

   (1) ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงิน

ของโครงการ อาทิ จํานวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วน

ค่าใช้จ่ายเทียบกับผลผลิตที่ได้ ปริมาณเงินทุนสํารอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุน

หมุนเวียน จํานวนและขนาดกองทุนดําเนินโครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความอยู่ รอดทางเศรษฐกิจของ

โครงการ 

   (2) สมรรถนะด้านสถาบัน เป็นตัวชี ้วัดความสามารถของหน่วยงานในการ

บริหารโครงการพัฒนาองค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับการมีส่วนร่วม

ของประชากรกลุ่มเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการ

ปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอื้อต่อการดําเนินโครงการ 

   (3) ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี ้ว ัดความยั ่งยืนโดยพิจารณา

ความสามารถในการพึ่งตนเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการดําเนินโครงการกรณีโครงการ

ประสบผลสําเร็จด้วยดี ทั้งการขยายผลตามแนวราบกล่าวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพิ่ม

จํานวนประชากรเป้าหมาย การขยายกําลังผลิตของโครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก่ การขยาย

พืน้ทีโ่ครงการ การขยาย เครือข่ายโครงการออกไปทั่วภูมภิาค และการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ 
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  7. เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity) 

  เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ 

ผลกระทบจากการดําเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับประกันเรื่อง

ความเป็นธรรม ความเสมอภาค ความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการ

กระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่าเทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ  

   (1) ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี ้ว ัดความเป็นธรรมโดยให้

ความสําคัญทุกกลุ่มย่อยในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้ ําแก่กลุ่ ม

เกษตรกรและกลุ่มอาชีพอื่น การจัดหาตําแหน่งให้กับผูว้่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบ

ทางสังคม ปัญหาวกิฤตเศรษฐกิจ ที่จัดใหแ้ก่ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

   (2) ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวชีว้ัดที่ให้ความสําคัญเรื่องความเป็นธรรม

ระหว่าง เพศ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่มีความสําคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการดําเนิน

โครงการให้ความเสมอภาคระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม่ โดยสามารถ

พิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส บทบาทระหว่างชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 

   (3) ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น เป็นตัวชีว้ัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น 

ระหว่างชนรุ่นปัจจบุันและชนรุ่นอนาคตซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรร/ใช้ประโยชน ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

การจัดหา พลังงาน โครงการพัฒนาขนาดใหญ่โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและ

ผลกระทบด้าน สังคม โดยคํานึงถึงชนรุ่นอนาคตซึ่งจะเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการตัดสินและการ

ดําเนนิโครงการในปัจจุบัน 

  8. เกณฑ์ความเสียหายของโครงสร้าง (Externalities) 

  เป็นเกณฑ์ที่สําคัญในการประเมินโครงการเพื่อเป็นหลักประกันว่า การดําเนินโครงการ

ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สําคัญ 3 

ประการ คือ 

   (1) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

ผลจากการดําเนินการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึน้จริง กับการศกึษาผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม ในช่วงก่อนทําโครงการเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบ และมีการชดเชยความ

เสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้เสียหาย เพื่อเป็นหลักประกันความเสี่ยง

ให้กับสังคมและเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้อนมุัตแิละผูด้ำเนินโครงการ 

   (2) ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้าน

เศรษฐกิจที่เกิดจากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสร้างภาระให้กับประชาชน

และชุมชนโดยรอบที่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคมที่ต้องเสียไป อาทิ พื้นที่การเกษตรที่ต้อง

ถูกน้ําท่วมเสียหายจากอุทกภัย 

   (3) ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจาก

การดําเนินโครงการและส่งผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดําเนินงานที่ก่อใหเ้กิดการ 
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เปลี ่ยนแปลงการสูญเสียโครงสร้างแบบแผนและวิถ ีการดําเนินชีว ิตที ่ด ี ความเสื ่อมถอยของ

ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอื้ออาทร ความร่วมมือและความช่วยเหลือเกื้อกูลของ

ชุมชนดั้งเดิม เกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่ ง 

ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม 

เกณฑ์และตัวชี้วัดจะเป็นประโยชน ์ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และโครงการ โดย

กําหนดและวัดตัวแปรเฉพาะ เพื่อประมาณเป็นตัวชีว้ัดรวมของแต่ละแผนยุทธศาสตร์หรอืโครงการต่อไป 

(ที่มาอ้างอิงจาก: เอกสารประกอบการบรรยาย หลักสูตร การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อปท. บัณฑิต

วทิยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสติ) 

2.4 ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น กําหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย

ตรวจติดตามและประเมินผล พร้อมสํารวจความพึงพอใจของประชาชนในการดําเนินโครงการ โดยให้

ประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและประเมินผลโครงการ แล้วรายงานผลและเสนอความเห็น

ซึ่งได้จากการตดิตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นนําเสนอต่อสภาท้องถิ่น

และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น

ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น

ดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครั้งภายใน

เดือนธันวาคมของทุกปี 
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ส่วนที่ ๓ 

วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นหน้าที่ที่สำคัญอย่างหนึ่งในการ

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนัน้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องมีองค์กรที่ทำหน้าที่

ติดตามและประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำ

แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๖ 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ ๒๘ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า จึงแต่งต ั ้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ตามคำสั่งองค์การ

บริหารส่วนตำบลเขาย่า ที่ ๓๐/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ และคำสั่งองค์การบริหารส่วน

ตำบลเขาย่า ที่ ๑๘๘/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ ประกอบด้วย 

  ๑. นายจรูญ  สงรักษ์  ผูท้รงคุณวุฒิ  ประธานกรรมการ 

  ๒. นายวิโรจน์  ช่วยปลอด สมาชิกสภาฯ  กรรมการ 

  ๓. นายอนงค์  ยอดยางแดง สมาชิกสภาฯ  กรรมการ 

  ๔. นายประเสริฐ รามด้วง สมาชิกสภาฯ  กรรมการ 

  ๕. นายปรีชา  แก้วลอย ผูแ้ทนประชาคมฯ กรรมการ 

  ๖. นางประดับ  แป้นแก้ว ผูแ้ทนประชาคมฯ กรรมการ 

  ๗. ผูอ้ำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพฯบ้านศาลามะปราง กรรมการ 

  ๘. ผูอ้ำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพฯบ้านโหล๊ะเร็ด กรรมการ 

  ๙. นางทิพวรรณ เกือ้มิตร ผูอ้ำนวยการกองคลัง กรรมการ 

  ๑๐. นายลอย  ขวัญศรี  ผูท้รงคุณวุฒิ  กรรมการ 

  ๑๑. นางธนพร  ช่วยแก้ว หัวหนา้สำนักปลัดฯ กรรมการ/เลขานุการ 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้

กำหนดแนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย

พิจารณาความสอดคล้องของโครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์

การพัฒนา การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้กำหนดไว้และนำมาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา จัดทำเป็นรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมของความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
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๓.๑ เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  สำหร ับเคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ในการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท ้องถ ิ ่นน ั ้น 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า จะประเมินจาก

เอกสาร รายงานแนวทางการสัมภาษณ์ (Interview guide) เพื่อสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview) 

และแบบสอบถาม (Questionnaire) ดังนี้ 

   (1) แบบทดสอบหรอืแบบประเมิน (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทําการ

ทดสอบและวัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมนิการปฏิบัติงาน 

และแนวทางการวัดจะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการ

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเป็นต้น  

   (2) แบบสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ การ

สัมภาษณ์ เป็นการยืนยันว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบใน

ระดับใด คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องกําหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ด้วย โดยทั่วไป

การสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรอืกึ่งทางการ (formal or 

semiformal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (structure interviews) ดําเนนิการสัมภาษณ์ 

และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่เป็น

ทางการ ไม่เคร่งครัดในขั้นตอนและลําดับของข้อความ การดําเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการ

สัมภาษณ์กว้างๆ ที่เป็นสาระสําคัญที่ตอ้งการ การให้ได้ข้อมูลการตดิตามและประเมินผล โดยวิธีการเชิง

คุณภาพ สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คอื 

    (2.1) แนวทางการสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็น

การสัมภาษณ์ในรูปแบบของการสนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ ให้ข้อมูล 

เป็นการขอข้อมูลเพิ่มเติมหรือขอคำอธิบายเหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ การสัมภาษณ์แบบนี้

นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผล อีกด้วย 

    (2.2) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth interview) เป็นการสนทนา

ซักถามผูใ้หข้้อมลูสําคัญ (Key informants = K.I) บางคนในหมูบ่้าน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ความเข้าใจ

ในประเด็นยุทธศาสตร์มากกว่าคนอื่นๆ มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน  

   (3) แนวทางการสังเกต (Observations guide line) คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลใช้การสังเกต เพื่อเฝ้าดูว่ากําลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการดําเนินการสังเกต 

การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่าง

พร้อม ๆ กัน เช่น ตาดูหูฟัง ถ้าสิ่งนัน้สัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพื่อตดิตามและประเมินผล 
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ในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระทําควบคู่กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และ

สัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้านสามารถนำมาวิเคราะห์หาความหมาย และอธิบายเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

   (3.1) แนวทางการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการ

สังเกตทีค่ณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือหมู่บ้าน มีกิจกรรม

ร่วมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วนร่วมนี้มลีักษณะเด่น คือ 

    -มีเป้าหมายเพื่อการเข้าร่วมกิจกรรม สังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด

หรอืเข้าร่วมประชุม 

    -มีความตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในกิจกรรมน ั้น ๆ ให้ครอบคลุมมาก

ที่สุดและชัดเจนมากที่สุด 

    -เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตใหก้ว้างขวางที่สุด 

    -ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 

    -ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 

    -จดบันทึกอย่างละเอียด 

   (3.2) แนวทางการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) 

หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง 

และความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม หมูบ่้าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่

มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกต และผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

  (4) แบบสํารวจ (surveys guideline) ในที่นี ้ หมายถึง การสํารวจเพื่อประเมินความ

คิดเห็น การรับรู้ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผล จะต้องมีการบันทึกการสํารวจ และทิศทางการสํารวจ 

  (5) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจําเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาและความ

ต้องการของ ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการกําหนด

เป้าหมาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.2 วธิีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  วิธีการในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีวธิีการดังนี้ 

  (1) ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 256๕) แผนพัฒนา

ท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง 

  (2) หว้งเวลาในการตดิตามและประเมินผลมีรายไตรมาสและระยะหกเดือนดังนี้ 

 

 



- ๑๗ - 

รายไตรมาส 

   (1) ไตรมาสที่ 1 (เดือน ตุลาคม – ธันวาคม 256๓) 

   (2) ไตรมาสที่ 2 (เดือน มกราคม – มีนาคม 256๔) 

   (3) ไตรมาสที่ 3 (เดือน เมษายน – มิถนุายน 256๔) 

   (4) ไตรมาสที่ 4 (เดือน กรกฎาคม – กันยายน 256๔) 

ระยะ ๖ เดือน 

   (1) เดือน ตุลาคม 256๓ – มีนาคม 256๔ 

   (2) เดือน เมษายน – กันยายน 256๔ 

  (3) ดําเนินการตรวจสอบในระหว่างการดําเนินโครงการพัฒนา และกิจกรรมที่

ดําเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถ

เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตำบลเขาย่า ได้กําหนดแนวทางและวธิีการในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาดังนี้ 

   (1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ร่วมประชุม เพื่อกำหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา โดยจัดทําแบบการ

ติดตามและประเมินผลเพือ่ใช้ในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาดังนี้ 

    -แบบที่ 1 : แบบกํากับการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น (ภาคผนวก ก) 

เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า โดยจะทํา

การประเมนิ หลังจากที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้ประกาศใชแ้ผนพัฒนาท้องถิ่นแลว้ 

    -แบบที่ 2 : แบบติดตามผลการดําเนินงาน (ภาคผนวก ข) เป็นแบบ

ประเมินตนเองมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลเขาย่า โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ 

    -แบบที ่3 : แบบติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการ(ภาคผนวก ค)

เป็นแบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดําเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจําปีขององค์การบริหารส่วนตำบลสเขาย่า โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ ตามความ

เหมาะสมของโครงการ และมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

    -แบบที่ 4 : แบบประเมินความพึงพอใจ (ภาคผนวก ง) เป็นแบบสํารวจ

ความพึงพอใจของ ประชาชนผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจําปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ในแต่ละโครงการ โดยจะทําการเก็บ

ข้อมูลหลังสิน้สุด โครงการ 

    -แบบที่ 4/1 : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม (ภาคผนวก จ)

เป็นแบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่าในภาพรวม โดยทําการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 



- ๑๘ - 

   (2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดําเนนิการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กําหนด โดยใช้

เครื ่องมือต่างๆ เช่น การสังเกต การสํารวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการ

สัมภาษณ์ เป็นต้น ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่

ก่อนเริม่โครงการพัฒนาตามแผนดําเนนิงานจนสิ้นสุดโครงการ 

   (3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อใหผู้บ้ริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการตดิตามและประเมินผลใหป้ระชาชนในท้องถิ่นทราบ

ในที่เปิดเผยภายใน 15 วัน และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละหนึ่ง

ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

   (4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณ องค์การบริหารส่วน

ตำบลเขาย่า ต้องทบทวนข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล เพื่อหาข้อสรุปเกี ่ยวกับการ

ดําเนินงานโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นว่าได้ผลเป็นอย่างไร โครงการมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ตามแผนหรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

แผนที่ได้ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินในขั้นตอนนี้จะทำให้ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสําเร็จและความ

ล้มเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการ ที่นำมาเป็นบทเรียน (Lessons learned) ที่จะช่วยในการ

ตัดสินใจสําหรับโครงการใหม่ๆ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการดําเนินการปรับปรุงและแก้ไขการวางแผน

พัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาในปีถัดไปให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๙ – 

ส่วนที่ ๔ 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยใช้แบบรายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น

กำหนด ซึ่งปรากฏผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ดังนี้  

๔.๑ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

 (๑) แบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

ประเด็นการประเมิน การดำเนินการ ผลการประเมิน 

ม ี ไม่มี 

ส ่วนท ี ่  ๑  คณะกรรมการพ ัฒนา

ท้องถ่ิน 

   

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

√  องค์การบริหารส ่วนตำบลเขาย่า มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตำบลเขาย่า ตามคำสั่งองค์การบริหาร

ส่วนตำบลเขาย่า ที่ ๒๘/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๑

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 

๒. มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

√  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลเขาย่า ได้มีการประชุมเพื่อพิจารณา

ร่างแผนพัฒนาทอ้งถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

เมื่อวันท่ี ๗ มิถุนายน ๒๕๖๒ 

๓. มกีารจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ √  มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาองค์การ

บริหารส่วนตำบลเขาย่า ดังนี้ 

ครัง้ท่ี ๑ วันท่ี ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

ครัง้ท่ี ๒ วันท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ครัง้ท่ี ๓ วันท่ี ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

๔. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการ

จัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

√  องค์การบริหารส ่วนตำบลเขาย่า มีการ

แต่งตั ้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ

แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ท่ี 

๒๙/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 

 

 



- ๒๐ - 
 

ประเด็นการประเมิน การดำเนินการ ผลการประเมิน 

ม ี ไม่มี 

๕. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุน

การจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

√  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส น ั บ ส น ุ นก า ร จ ั ดทำ

แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

ได้มีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนฯ  

ครัง้ท่ี ๑ วันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

ครัง้ท่ี ๒ วันท่ี ๒๕ มถิุนายน ๒๕๖๓ 

ครัง้ท่ี ๓ วันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

ส่วนที่ ๒ การจัดทำแผนการพัฒนา

ท้องถ่ิน 

   

๖. มีการรวบรวมขอ้มูลและปัญหาสำคัญของ 

ท้องถิ่นมาจัดทำฐาน 

√  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้มีการ 

รวบรวมขอ้มูลและปัญหา/ความต้องการ 

สำคัญมาจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

-จัดประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน จำนวน 

๑๐ หมู่บ้าน 

-จัดประชุมประชาคมระดับตำบล 

๗. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วน 

ร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

√  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า จัดเวที

ประชาคมท้องถิ่นระดับหมู่บ้าน ระดับตำบล 

เพื่อเสนอปัญหาความต้องการเพื่อจัดทำแผน 

พัฒนาทอ้งถิ่น 

๘. ม ีการว ิ เคราะห ์ศ ักยภาพของท ้องถ ิ่น 

(SWOT) เพื ่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ท้องถิ่น 

√  องค์การบริหารส ่วนตำบลเขาย่า มีการ

ว ิ เคราะห ์  จ ุดแข ็ง จ ุดอ ่อน โอกาสและ

อุปสรรค (SWOT) 

๙. มกีารกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจหลักของ

การพัฒนาท้องถิ่นที ่สอดคล้องกับศักยภาพ

ของท้องถิ่น 

√  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้กำหนด 

วสิัยทัศน์ คือ คุณภาพชีวิตดี มกีารศึกษา 

พัฒนาอาชีพ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

๑๐. มกีารกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจหลัก 

ของการพ ัฒนาท ้องถ ิ ่นท ี ่สอดคล ้องกับ

ยุทธศาสตร์จังหวัด 

√  องค์การบริหารส ่วนตำบลเขาย่า มีการ

กำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ ท่ีสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์จังหวัดพัทลุง 

๑๐. มกีารกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจหลัก 

ของการพ ัฒนาท ้องถ ิ ่นท ี ่สอดคล ้องกับ

ยุทธศาสตร์จังหวัด 

√  องค์การบริหารส ่วนตำบลเขาย่า มีการ

กำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ ท่ีสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์จังหวัดพัทลุง 

๑๑. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา √  องค์การบริหารส ่วนตำบลเขาย่า มีการ

กำหนดย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา  ไ ว ้  ๖ 

ยุทธศาสตร์ 
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ประเด็นการประเมิน การดำเนินการ ผลการประเมิน 

ม ี ไม่มี 

๑๒. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 

√  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล

เขาย่า มีความสอดคล้องและเชื ่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์จังหวัดพัทลุง ตามแบบ ยท.๐๑ 

๑๓. มีการกำหนดเป้าประสงค์/เป้าหมาย/ 

กลยุทธ์ ของการพัฒนาท้องถิ่น 

√  องค์การบริหารส ่วนตำบลเขาย่า มีการ

กำหนดเป้าประสงค์/เป้าหมาย/กลยุทธ์ ของ

การพัฒนาท้องถิ่น แสดงไว้ในแบบ ยท.๐๒ 

๑๔. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

√  -องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ประกาศใช้ 

แผนพัฒนาท้องถิ ่น (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

เมื่อวันท่ี ๑๕ มถิุนายน ๒๕๖๒ 

-ประกาศใช ้แผนพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น (พ.ศ.

๒๕๖๑-๒๕๖๕) ฉบับเปลี่ยนแปลง ครั้งที่ ๑ 

เมื่อวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

-ประกาศใช ้แผนพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น (พ.ศ.

๒๕๖๑-๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม ครั้งที่ ๑ เมื่อ

วันท่ี ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

-ประกาศใช ้แผนพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น (พ.ศ.

๒๕๖๑-๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง 

ครัง้ท่ี ๒ เมื่อวันท่ี ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

-ประกาศใช ้แผนพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น (พ.ศ.

๒๕๖๑-๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง 

ครัง้ท่ี ๓ เมื่อวันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๖๔ 

๑๕. ม ีการจ ัดทำบ ัญช ีกล ุ ่มโครงการใน

แผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

√  -แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า มีการ

จัดทำบัญชีโครงการพัฒนา (แบบ ผ.๐๑) 

(แบบ ผ.๐๒) (แบบ ผ.๐๒/๑) (แบบ ผ.๐๓) 

๑๖. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

√  คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผล

แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

ม ีการกำหนดร ูปแบบการต ิดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาตามแบบประเมินการ

ตดิตามและประเมินผล ได้แก่ 

 ๑) แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

 ๒) แบบตดิตามผลการดำเนนิงานโครงการ 

 ๓) แบบประเมินความพงึพอใจ 

 ๔) แบบประเมินการมสี่วนร่วม 

๑๗. มีการทบทวนแผนพัฒนาทอ้งถิ่นหรือไม่ √  มีการจัดทำและทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น

ทุกป ี
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๔.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - 

๒๕๖๕) เพื่อใหส้อดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-

๒๕๘๐) แผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) แผนพัฒนา

ภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด รวมถึงตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของ

ประชาชนในพื้นที่ โดยได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 256๕) องค์การบริหารส่วน

ตำบลเขาย่า ตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๒ ซึ่งแผนพัฒนาท้องถิ่นดังกล่าว กําหนด วิสัยทัศน์ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ฯลฯ เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุไปส ู่วิสัยทัศน์ที่

กําหนดไว้ ดังนี้ 

  1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “คนมีคุณภาพชวีิตดี  มคีวามมั่นคงด้านเศรษฐกิจ  อนุรักษ์วัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน" 

  2) ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 

   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 

   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมที่มคีุณภาพ 

   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

   5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งด้านการเกษตร และระบบ

เศรษฐกิจชุมชน 

   6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการส่งเสริมศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  ๓) ตัวชี้วัด 

   1. ระยะทางถนนที่อยู่ในความรับผิดชอบ และถนนที่ได้รับการถ่ายโอนที่ได้

ดำเนนิการก่อสร้างปรับปรุง หรอืซ่อมแซม 

   2. จำนวนไฟฟ้าสาธารณะที่ได้รับการตดิตั้งและปรับปรุงซ่อมแซม 

   3. จำนวนคูระบายน้ำ ,ท่อ คสล. ,ท่อเหลี่ยม คสล. ที่ได้ดำเนินการก่อสร้าง 

ปรับปรุงซ่อมแซม  

   4. จำนวนกิจกรรมการการป้องกันและควบคุมโรค และการสาธารณสุขที่ได้ดำเนินการ 

   5. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ เด็ก เยาวชน 

ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส 

   6. ร้อยละความพึงพอใจของสตรีตำบลเขาย่าที่เข้าร่วมโครงการด้านการส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาสตรี 
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   7. ร้อยละของเด็กนักเรียนได้รับการพัฒนา ส่งเสริมใหม้ีความรู้และเป็นเด็กที่มคีุณภาพ 

   8. ร้อยละของจำนวนเด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกายและเล่นกีฬาเพิ่มขึน้ 

   9. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับดี 

   10. ส่งเสริมใหม้ีชุมชนที่มกีารจัดการขยะมูลฝอยและปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนเพิ่มขึน้ 

   11. จำนวนโครงการที่ อบต.เขาย่า ดำเนินการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   12. จำนวนแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคที่ได้รับการพัฒนา 

   13. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับประโยชน์จากการปรับปรุง ซ่อมแซมระบบประปา 

   14. ร้อยละของการจัดกิจกรรมการจัดบริการสาธารณะและการให้บริการ

ด้านต่างๆ เพื่อประกันคุณภาพการใหบ้ริการแก่ประชาชนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   15. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถปฏิบัติ

ราชการอยู่ในระดับดี 

   16. จำนวนอาชีพที่ได้รับการพัฒนาความรูแ้ละทักษะการผลิต 

   17. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   18. จำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมศาสนา 

   19. จำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   20. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และวิถีชุมชน 

  ๔) กลยุทธ์ 

   1. ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมของตำบลใหม้ีมาตรฐาน ปลอดภัย ทั้งในพื้นที่หลักและ

พืน้ที่รองในชุมชน 

   2. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อรองรับการพัฒนาด้านต่างๆ 

   3. พัฒนาระบบบริการสุขภาพและสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพและได้

มาตรฐาน และทั่วถึง 

   4. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชวีิตประชาชนตำบลเขาย่าทุกกลุ่มวัย 

   5. เสริมสร้างใหเ้ด็ก เยาวชน ประชาชน ได้ออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง 

   6. ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ แก่ เด็ก เยาวชน ประชาชน ในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   7. ส่งเสริมความมั่นคง ความปลอดภัย และความสงบเรียบร้อยในชุมชน 

   8. ส่งเสริมใหภ้าคประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   9. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตรอย่างยั่งยืนและทั่วถึง

   10. ส่งเสริมการใช้ต้นทุนทรัพยากรธรรมชาติวิถีชุมชนในการส่งเสริมให้เกิด

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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   11. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ภาครัฐ และการพัฒนาการ

บริหารจัดการ และการบริการรองรับการเติบโตของชุมชน 

   12. พัฒนาการบริการของหน่วยงานรัฐให้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลง ด้วย

มาตรการเชิงนโยบายของประเทศ และพืน้ที่แบบบูรณาการ 

   13.  พ ัฒนากระบวนการผลิตทางการเกษตรที ่ม ีค ุณภาพมาตรฐาน 

ปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต ผลการผลิตทางการเกษตร 

   14. เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการด้านการเกษตร เพื่อความมั่นคงที่

ยั่งยืนด้วยหลักการเกษตรแบบพึ่งตนเอง 

   15. เสริมสร้างความเข้มแข็งของผลิตภัณฑ์การเกษตร การรวมกลุ ่มเกษตร สู่

การเกษตรที่มั่นคงแข่งขันได้ 

   16. อนุรักษ์ สืบสาน ศิลปะวัฒนธรรมจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

ประเพณีวัฒนธรรมทางศาสนาใหค้งอยู่สืบไป 

   17. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหไ้ด้มาตรฐาน และมีความโดดเด่น  

  ๕) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategy Position) 

   จุดยืนทางยุทธศาสตร์ เป็นจุดยืนหลักของการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า 

กำหนดขึ้นมาจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ที่เป็นปัจจัยเข้าใจในเชิงนโยบาย ความตอ้งการของผู้ที่มีส่วน

ได้เสีย และสถานการณ์ของภารกิจที่เป็นปัจจุบัน และควรจะเป็นในอนาคตที่จะใช้เป็นเข็มมุ่งและยึดมั่น

กระทำการใหบ้รรลุผลด้วยวิธีการทางยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 

   1. การเพิ่มโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาการคมนาคมและการขนส่งผลผลิต

ทางการเกษตร และการพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชน 

   2. เสริมสร้างสังคมด้วยการพัฒนาครอบครัวให้มีความมั่นคง อบอุ่น จัด

สวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึง เสริมสร้างความเข้มแข้งของสถาบันสังคมและชุมชน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   3. การส่งเสริมการเตรียมความพร้อมสังคม ด้วยการพัฒนาศักยภาพคนและ

ชุมชนให้มอีงค์ความรู้สากล มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ และมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   4. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งชุมชน หมู่บ้าน ให้มีความ

เข้มแข็งในการเฝา้ระวังภัยคุกคามจากภายนอกทั้งด้านอาชญากรรม ยาเสพติด และภัยคุกคามอื่น 

   5. ส่งเสริมการฟืน้ฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อความ

อุดมสมบูรณ์ และการบริหารจัดการน้ำและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการ 

   6. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการให้บริการสาธารณะ โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของเครื่องมอืเครื่องใช้และอุปกรณ์การปฏิบัติงานที่ทันสมัย 

 
 



- ๒๕ - 

๔.๓ ผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเตมิ/

เปลี่ยนแปลงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า  

  ๑) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

๑๖ ๕,๙๓๑,๐๐๐ ๑๖ ๖,๑๔๙,๐๐๐ ๓๙ 30,075,650 55 64,762,325 47 57,802,750 173 164,720,725 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคน

และ 

สังคมที่มีคุณภาพ 

๒5 14,531,750 32 15,300,600 57 18,336,190 51 17,482,190 49 17,262,190 196 82,912,920 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการ

บรหิารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

6 910,000 6 411,000 13 1,873,000 12 1,748,000 12 1,848,000 49 6,790,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา

ส่งเสรมิการบรหิารกิจการ

บ้านเมืองทีด่ ี

9 390,000 13 1,198,000 18 2,550,000 12 730,000 12 730,000 64 5,598,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการ

สรา้งความเข้มแข็งด้านการเกษตร 

และระบบเศรษฐกิจชุมชน 

๓ ๑๐๐,๐๐๐ ๓ ๑๐๐,๐๐๐ ๒๑ ๑,๗๓๐,๐๐๐ ๒๐ ๑,๓๘๐,๐๐๐ ๒๐ ๑,๓๘๐,๐๐๐ ๖๗ ๔,๖๙๐,๐๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาการ

ส่งเสรมิศาสนา ศลิปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

๑๕ ๒๙๐,๐๐๐ ๑๕ ๒๙๐,๐๐๐ ๒๐ ๔๓๐,๐๐๐ ๒๐ ๔๓๐,๐๐๐ ๒๑ ๖๐๐,๐๐๐ ๙๑ ๒,๐๔๐,๐๐๐ 

รวม ๗๔ ๒๒,๑๕๒,๗๕๐ ๘๕ ๒๓,๔๔๘,๖๐๐ ๑๖๘ ๕๔,๙๙๔,๘๔๐ ๑๗๐ ๘๖,๕๓๒,๕๑๕ ๑๖๑ ๗๙,๖๒๒,๙๔๐ ๖๔๐ ๒๖๖,๗๕๑,๖๔๕ 



- ๒๖ - 

 ๒) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี ๑ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคนและ 

สังคมที่มีคุณภาพ 

- - - - ๒ ๑,๑๗๐,๐๐๐ - - - - ๒ ๑,๑๗๐,๐๐๐ 

รวม - - - - ๒ ๑,๑๗๐,๐๐๐ - - - - ๒ ๑,๑๗๐,๐๐๐ 

 

 ๓) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม ครัง้ท่ี ๑ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคนและ 

สังคมที่มีคุณภาพ 

- - - - ๑ ๑๕๐,๐๐๐ - - - - ๑ ๑๕๐,๐๐๐ 

รวม - - - - ๑ ๑๕๐,๐๐๐ - - - - ๑ ๑๕๐,๐๐๐ 

 

  

 

 

 

 



- ๒๗ - 

 ๔) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี ๒ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

- - - - ๑ ๔๙๐,๐๐๐ ๑๐ 35,535,160 ๑๐ 52,241,000 ๒๑ 88,266,160 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคน

และ 

สังคมที่มีคุณภาพ 

- - - - - - ๔ ๘๐,๐๐๐ 4 ๘๐,๐๐๐ ๘ ๑๖๐,๐๐๐ 

รวม - - - - 1 490,000 14 35,615,160 14 52,321,000 29 88,426,160 

 
 ๕) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม ครัง้ท่ี ๒ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

- - - - ๑ ๔86,๐๐๐ 2 940,000 5 11,170,000 8 12,596,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคนและ 

สังคมที่มีคุณภาพ 

- - - - - - 4 420,000 1 20,000 5 440,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการ

บรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

- - - - 1 235,000 6 3,400,000 2 600,000 9 4,235,000 

รวม - - - - 2 721,000 12 4,760,000 8 11,790,000 22 17,271,000 



- ๒๘ - 

 ๖) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี ๓ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

- - - - - - - - ๔ ๓,๙๑๒,๐๐๐ ๔ ๓,๙๑๒,๐๐๐ 

รวม - - - - - - - - ๔ ๓,๙๑๒,๐๐๐ ๔ ๓,๙๑๒,๐๐๐ 

 

 ๗) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม ครัง้ท่ี ๓ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

- - - - - - 2 ๗๐0,000 5 ๘,๒๕๖,๐๐๐ ๗ ๘,๙๕๖,๐๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคนและ 

สังคมที่มีคุณภาพ 

- - - - - - - - ๒ 2๕0,000 ๒ ๒๕0,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา

ส่งเสรมิการบรหิารกิจการ

บ้านเมืองทีด่ ี

- - - - - - ๑ ๑๕๐,๐๐๐ ๑ ๒00,000 ๒ ๓๕๐,๐๐๐ 

รวม - - - - - - ๓ ๘๕๐,๐๐๐ 8 ๘,๗๐๖,๐๐๐ ๑๑ ๙,๕๕๖,๐๐๐ 

 
  

 
 



- ๒๙ - 

 ๗) จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี ๔ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีที่ ๑  ๒๕๖๑ ปีที่ ๒  ๒๕๖๒ ปีที่ ๓  ๒๕๖๓ ปีที่ ๔  ๒๕๖๔ ปีที่ ๕  ๒๕๖๕ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

 

งบ 

ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

- - - - - - ๒ ๑,๔๐๐,๐๐๐ - - ๒ ๑,๔๐๐,๐๐๐ 

รวม - - - - - - ๒ ๑,๔๐๐,๐๐๐ - - ๒ ๑,๔๐๐,๐๐๐ 



- ๓๐ - 

๔.๔ การเบิกจ่ายเง ินงบประมาณรายจ่าย ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๔ โดยจำแนกตาม

ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยหนา้ปั๊มน้ำมัน  

หมู่ที่ ๑ 

๓๕๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๒ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายทุ่งนา–ศาลาเคง 

หมู่ที่ ๒ 

๖๑๖,๐๐๐ กองช่าง -งบข้อบัญญัต ิ

(๓๐๐,๐๐๐.-) 
-จ่ายขาดเงินสะสม 

(๓๑๖,๐๐๐.-) 

๓ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังงาย-โหล๊ะยวน 

หมู่ที่ ๓ 

๖๕๐,๐๐๐ กองช่าง -งบข้อบัญญัต ิ

(๓๐๐,๐๐๐.-) 
-จ่ายขาดเงินสะสม 

(๓๕๐,๐๐๐.-) 

๔ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายควนดินแดง- 

หนองไอ้เรือ หมู่ที่ ๔ 

๔๐๒,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๕ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยนายเปี่ยม 

หมู่ที่ ๕ 

๓๕๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๖ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังบาก- 

สวนป่าชุมชน หมู่ที่ ๖ 

๓๖๔,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๗ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังงาย-สำนักวา 

หมู่ที่ ๗ 

๓๔๓,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๘ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายตกวัดโพรงงู  

หมู่ที่ ๗ 

๖๓๗,๐๐๐ กองช่าง -งบข้อบัญญัต ิ

(๓๐๐,๐๐๐.-) 
-จ่ายขาดเงินสะสม 

(๓๓๗,๐๐๐.-) 

๙ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยนายเผีย้ง 

หมู่ที่ ๘ 

๔๘๗,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๑๐ โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนสายซอยบ้าน 

นายจวบ-ไสตอ หมู่ที่ ๘ 

๓๐๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 



- ๓๑ - 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑๑ โครงการก่อสร้างลาน คสล.อเนกประสงค์พร้อมกับ 

ลู่วิ่งออกกำลังกาย หมู่ที่ ๙ 

๓๗๔,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๑๒ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยทางเข้าประปา 

บ้านหูหนาน หมู่ที่ ๑๐ 

๔๐๓,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๑๓ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายสะพานยาง- 

หูหนาน หมู่ที่ ๑๐ 

๑๗๘,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงิน

สะสม 

๑๔ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายหูหนาน-ป่าแกยูง 

หมู่ที่ ๑๐ 

๑๕๒,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๕ โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่ชำรุดเสียหาย

ภายในตำบล 

๒๘๙,๐๗๖ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๖ โครงการวางท่อระบายน้ำ คสล.พร้อมบ่อพัก 

ริมถนนสายควนขนุน-เขาปู่ หมู่ที่ ๑ 

๑๘๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๗ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย สอ.โหล๊ะเร็ด- 

สี่แยกครูแป้น หมู่ที่ ๓ 

๙,๓๓๐,๑๐๒ กองช่าง งบอุดหนุน 

เฉพาะกิจ 

๑๘ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายหนองไม้แก่น- 

ศูนย์เพาะชำกล้าไม้ หมู่ที่ ๖ 

๔,๓๗๗,๘๗๒ กองช่าง งบอุดหนุน 

เฉพาะกิจ 

๑๙ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายโหล๊ะเร็ด-ไทรทอง 

หมู่ที่ ๑๐ 

๗,๑๓๘,๐๐๐ กองช่าง งบเงินอุดหนุน

เฉพาะกิจปี ๒๕๖๓ 

แต่ดำเนินการ 

ก่อสร้าง 

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ 

รวมจำนวน  ๑๙  โครงการ ๒๖,๙๒๑,๐๕๐   

 

 

 

 

 

 

 



- ๓๒ - 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วง

เทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ 

๒๔,๗๓๒ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศกึษา 

(ค่าอาหารกลางวันของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 

๔๔๓,๓๖๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศกึษา 

(ค่าจัดการศกึษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 

๔๗,๔๖๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศกึษา 

(ค่าจัดการเรยีนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 

(รายหัว) 

๑๔๗,๙๐๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๕ อุดหนุนค่าอาหารกลางวันของนักเรียนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาพืน้ฐาน (สพฐ.) 

๒,๒๗๓,๐๐๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษ

สุนัขบ้าฯ 

๔๙,๕๔๒ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๗ ค่าใชจ้่ายในการพัฒนาคุณภาพชวีิต ผูด้้อยโอกาส 

และครอบครัวผูม้ีรายได้นอ้ย 

๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๘ โครงการโรงเรียนผูสู้งอายุสร้างสุข ๕,๓๕๐ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๙ โครงการสนับสนุนวันคนพิการสากล ๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๐ เบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ ๘,๓๔๕,๘๐๐ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๑ เบีย้ยังชีพผู้พิการ 1,๘๔๙,๖00 สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๒ เบีย้ยังชีพผู้ป่วยโรคเอดส์ ๓๘,000 สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๓ อุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตามแนวทางโครงการ

พระราชดำริดา้นสาธารณสุข ให้กับคณะกรรมการ

หมู่บ้าน หมู่ที่ ๑ - ๑๐ 

๑๘0,000 สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจำนวน  ๑๓  โครงการ ๑๓,๔๐๘,๗๔๔   

 

 



- ๓๓ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ โครงการบริหารจัดการขยะ ๑๗,๘๕๖ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจำนวน  ๑  โครงการ ๑๗,๘๕๖   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการบริหารกจิการบ้านเมืองท่ีด ี

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ ค่าใชจ้่ายตามโครงการนโยบายของรัฐบาล/

กระทรวงมหาดไทย 

๒,๔๓๐ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงการ อบต.พบประชาชน ๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ๑๙๗,๙๙๒ กองคลัง งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจำนวน  ๓  โครงการ ๒๐๖,๔๒๒   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างความเข้มแข็งด้านการเกษตร และระบบเศรษฐกิจ

ชุมชน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ โครงการส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๑๕,๘๖๘ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ ค่าใชจ้่ายในศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบล ๙,๙๔๐ สำนักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจำนวน  2  โครงการ ๒๕,๘๐๘   

 

 

 

 

 



- ๓๔ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การส่งเสริมศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง ๔๙,๔๘๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงการตรวจสุขภาพเด็ก/เยาวชน/ประชาชน ๘,๙๕๒ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงการตักบาตรเทโว ๑๐,๐๐๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงการวัด ประชารัฐ สร้างสุข ๙,๙๔๓ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๕ โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ๓,๒๐๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจำนวน  ๕  โครงการ ๘๑,๕๗๕   

 

โครงการ/กิจกรรม ท่ีขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางพาราแอสฟัลท์ติก 

คอนกรีตสายสะพานยาง-โหล๊ะเร็ด  

หมู่ที่ ๒,๕,๘,๑๐ 

๙,๒๒๕,๐๐๐ สำนักงาน 

โยธาธิการและ

ผังเมืองจังหวัด

พัทลุง 

 

๒ โครงการก่อสร้างถนนผวิจราจรแอสฟัลท์ติกคอน 

กรีตสายโพรงงู-วังราโพธิ์ 

๒,๐๒๕,๐๐๐ องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 

พัทลุง 

 

รวมจำนวน  ๒  โครงการ ๑๑,๒๕๐,๐๐๐   

 
โครงการ/กิจกรรม ท่ีอยู่ระหว่างการดำเนินการ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยหน้าปั๊มน้ำมัน  

หมู่ที่ ๑ 

๓๐๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

 



- ๓๕ - 

ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๒ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายสะพานยาง- 

ต้นหาร หมู่ที่ ๒ 

๔๑๓,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังงาย-โหล๊ะยวน 

(ช่วงที่ ๒) หมู่ที่ ๓ 

๓๗๒,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยยางสามตน้ 

หมู่ที่ ๔ 

๓๐๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๕ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายตกโรงเรยีน

โหล๊ะเร็ด หมู่ที่ ๕ 

๒๗๔,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังบาก- 

สวนป่าชุมชน หมู่ที่ ๖ 

๓๐๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๗ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังบาก- 

สวนป่าชุมชน (ช่วงที่ ๒) หมู่ที่ ๖ 

๓๕๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๘ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายโพรงงู-หว้ยลำนอน 

หมู่ที่ ๗ 

๔๒๔,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๙ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยบ้านนายนัท 

หมู่ที่ ๘ 

๗๒,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๐ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยบ้านนายเผี้ยง 

หมู่ที่ ๘ 

๓๓๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๑ โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ คสล.พร้อมวางท่อ 

ถนนลาดยางภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ ๙ 

๓๐๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๒ โครงการก่อสร้างลาน คสล.อเนกประสงค์ หมู่ที่ ๙ ๓๕๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๓ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยโพรงขาม 

หมู่ที่ ๑๐ 

๓๐๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๔ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยบ้านนายพงค์ 

หมู่ที่ ๑๐ 

๓๕๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๕ โครงการก่อสร้างรัว้กำแพงข้างที่ทำการ อบต.เขาย่า ๓๑๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๖ โครงการติดตั้งระบบเสียงตามสายหอประชุมบ้าน

ศาลาปราง หมู่ที่ ๑ 

๑๕๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
หน่วย 

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 

๑๗ โครงการปรับปรุงต่อเตมิหอ้งครัว ศพด.บ้านสำนักวา ๑๔๐,๐๐๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๘ โครงการก่อสร้างกันสาดหน้าอาคารเรียนและถม

ทรายบริเวณด้านนอกอาคารเรียน 

๑๖๐,๐๐๐ กองการศกึษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจำนวน  ๑๘  โครงการ ๕,๑๙๕,๐๐๐   

 

รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณ อบต.เขาย่า ที่ไม่สามารถดำเนินการได้/หรือไม่ได้

ดำเนินการ เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (โควิด-๑๙)

หรอืมีการโอนเงนิงบประมาณรายจ่าย 

  1. ค่าใชจ้่ายในการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่น/ผู้บริหารท้องถิ่น 

  ๒. โครงการจัดทำทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  ๓. ค่าใชจ้่ายศูนย์ปรองดองสมานฉันท์ 

  ๔. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพสมาชิกสภาฯ ผูบ้ริหารท้องถิ่น 

พนักงานและลูกจ้าง 

  ๕. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารสมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

  ๖. โครงการป้องกันแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันในพืน้ที่ และป่าสงวนแห่งชาติ 

  ๗. โครงการฝกึอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรทบทวน 

   ๘. โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 

  ๙. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพครู 

  ๑๐. โครงการวันสตรีตำบลเขาย่า 

  ๑๑. โครงการแข่งขันกีฬา กรีฑา เด็ก เยาวชน และประชาชนอำเภอศรีบรรพต 

  ๑๒. โครงการค่ายเด็กท่องเที่ยวเรียนรู้วิถีเกษตร 

  ๑๓. โครงการจัดงานบุญเดือนสิบ 

  ๑๔. โครงการจัดงานประเพณีประจำปีเขาย่า 

  ๑๕. โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

  ๑๖. โครงการฝกึอบรมด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  ๑๗. โครงการพัฒนา/ส่งเสริมการท่องเที่ยวตำบลเขาย่า 

  ๑๘. โครงการเยาวชนเรยีนรู้การรำมโนราห์ 

  ๑๙. โครงการรดน้ำขอพรผูท้รงคุณค่าของตำบล 

  ๒๐. โครงการส่งเสริมจัดงานวันสำคัญทางศาสนา 

  ๒๑. โครงการส่งเสริมประเพณีส่งท้ายปีเก่าตอ้นรับปีใหม่ 
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ส่วนที ่5  

สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ได้

ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ประจําปี พ.ศ. 256๔ 

โดยการตรวจสอบเอกสารการสัมภาษณ์ การสังเกต และการสํารวจตามแบบประเมินผลแผนพัฒนาที่ได้

กําหนดไว้ สามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ได้ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  1) การติดตามและประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ตำบลเขาย่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบกํากับการจัดทําแผนพัฒนา

ท้องถิ่น พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ดําเนนิการครบทั้ง 1๖ ข้อ  

  (2) การติดตามผลการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า ใช้แบบติดตามผล

การดําเนินงาน พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ 

- ๒๕๖๕) และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่ม/เปลี่ยนแปลง 

  (3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบติดตามและประเมินผลการ 

ดําเนินงานโครงการในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 

ประจําปี พ.ศ. 256๓ โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ 

และใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้เข้าร่วมโครงการ 

เพื่อประเมินผลโครงการที่ดําเนินการแล้วเสร็จ  

5.2 ประเด็นจากการติดตามและประเมินผล  

  จากติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 256๕) และแผนพัฒนา

ท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ (ระหว่าง

เดือนตุลาคม 256๓ – กันยายน 256๔) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ

บริหารส่วนตำบลเขาย่า มีขอ้สังเกต จากการตดิตามประเมินผลฯ ดังนี้    

  1. ปัญหาและอุปสรรคการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลเขาย่า ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ มีประเด็นข้อเสนอแนะดังนี้ 

   1.๑) งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจํานวนจํากัด ไม่เพียงพอ

กับการพัฒนาท้องถิ่น และทันต่อความต้องการของประชาชน ระยะเวลาในการจัดทําโครงการที่กําหนด

ตามแผนดําเนินงานไม่สอดคล้องกับการดําเนินงานหรือปฏิบัติงานจริง ทําให้การดําเนินงานไม่เป็นไป

ตามแผนที่กําหนดไว้ 
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   ๑.๒) ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และแผนพัฒนา

ท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง พบว่า จำนวนโครงการในแผนมีจำนวนมาก 

เมื่อนำไปเปรียบเทียบกับโครงการที่นำไปสู่การปฏิบัติ 

   ๑.๓) ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการในช่วงต้นปีงบประมาณ เพราะอาจจะ

ทำให้สิน้ปีงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลเขาย่า จะไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


