
ค ำน ำ 
   

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้ตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ต่อประชำชนในฐำนะผู้รับมอบอ ำนำจจำกรัฐบำลที่ต้องด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี จึง

ได้จัดให้มีกระบวนกำรวำงแผนกำรติดตำมและประเมินผลแผนกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้เพื่อ

สร้ำงควำมมั่นใจและเปิดโอกำสให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกระบวนกำรอย่ำง

เหมำะสมและโปร่งใส 

  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ จึงได้

มอบหมำยให้ส ำนักงำนปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ เป็นคณะท ำงำนในกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.256๑ ซึ่งเป็นกำร

ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.2559  

  คณะท ำงำนฯ ได้ศึกษำรวบรวม ทบทวน วิเครำะห์และประเมินผลกำรศึกษำข้อมูลด้ำน

ต่ำงๆ ตลอดจนยุทธศำสตร์ นโยบำย และแผนที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งน ำมำจัดท ำกรอบแนวคิดใน

กำรศึกษำ วิธีกำรศึกษำ รวมทั้งพัฒนำตัวชี้วัด วิธีกำรประเมิน และเกณฑ์กำรประเมิน นอกจำกนี้ 

คณะท ำงำนฯ ยังได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์กำรเบิกจ่ำยงบประมำณในไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ ๓ 

และไตรมำสที่ ๔ ของปีงบประมำณ พ.ศ.256๑ จ ำแนกตำมยุทธศำสตรข์องหน่วยงำน   

  ส ำหรับกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว คณะท ำงำนฯ ขอขอบพระคุณบุคลำกรทุกท่ำน ของ

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ที่ได้ให้ควำมอนุเครำะห์และอ ำนวยควำมสะดวกทั้งในด้ำนข้อมูล และ

ด้ำนกำรประสำนงำนในกำรลงพื้นที่ ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหำร และสมำชิกสภำขององค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลเขำย่ำ ตลอดรวมถึงประชำชนในพื้นที่ที่ ให้ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม

คณะกรรมกำรหวังว่ำรำยงำนผลกำรติดตำมฉบับนี้ จะสำมำรถเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำ

ท้องถิ่น สำมำรถแก้ไขปัญหำใหก้ับประชำชนได้ และประชำชนเกิดควำมพึงพอใจสูงสุด 

 

 

คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  

องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลเขำย่ำ 
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สว่นที ่1 

บทน ำ 

  ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๖ กำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำ ก ำหนดให้ผู้บริหำรท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น

เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดกรอบ แนวทำงวิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลเอง หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอำจมอบหมำยให้หน่วยงำน หรือบุคคลภำยนอกด ำเนินกำรภำยใต้ข้อก ำหนด

ขอบข่ำย และรำยละเอียดที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นก ำหนดก็ได้  และ

ให้คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำก

กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำรท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น และ

คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้งประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นให้

ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นดังกล่ำว 

และต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน โดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยในเดือน

ธันวำคมของทุกปี 
 

 

 

   “ระบบติดตำม” และ “ระบบประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในกำรน ำข้อมูลต่ำงๆ มำ

ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรือยุติกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ

ท้องถิ่น เป็นเครื่องมอืที่จ ำเป็นในกำรปรับปรุงประสทิธิภำพของโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ 

  “กำรตดิตำม” (Monitoring) หมำยถึง กิจกรรมภำยในโครงกำรซึ่งถูกออกแบบมำเพื่อให้

ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ปัญหำที่ก ำลังเผชิญ ประสิทธิภำพของวิธีกำร

ด ำเนนิงำนให้ลุล่วง ค่ำใช้จ่ำยโครงกำร/กิจกรรมสูงเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ กลุ่มเป้ำหมำยหลักของโครงกำร/

กิจกรรมไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่ำที่ควรจะเกิดปัญหำ ในกำรควบคุมภำพของกำรด ำเนินงำน 

เสียเวลำในกำรตรวจสอบควำมขัดแย้งในกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำนหรือระหว่ำงหน่วยงำน 

กลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับประโยชน์จำกโครงกำร/กิจกรรม  

  “กำรประเมินผล” (Evaluation) หมำยถึ ง  กำรตรวจสอบผลกำรด ำ เนิ น งำน

ควำมก้ำวหน้ำในระหว่ำงที่ก ำลังด ำเนินกำรหรือภำยหลังที่ด ำเนินกำรส ำเร็จ เสร็จสิ้นไปแล้ว ซึ่งกำร

ประเมินผล เป็นสิ่งจ ำเป็นเช่นเดียวกับกำรติดตำม เพรำะผลที่ได้จำกกำรประเมินจะใช้ในกำรปรับปรุง 

แก้ไข กำรขยำยขอบเขต หรือกำรยุติกำรด ำเนินงำน ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของกำรประเมิน กำร

ประเมินผลแผนงำนหรอืโครงกำรที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้วนั้นใหผ้ลเป็นอย่ำงไร อันเป็นตัวชีว้ัดว่ำแผนงำนที่

ได้ด ำเนินกำรไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่ำงไร อันเป็นตัวชี้วัดว่ำแผนงำนที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้วนั้นให้ผลเป็น

อย่ำงไร น ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้หรอืไม่ ซึ่งผลที่ได้จำกกำรตดิตำมและประเมินผล 

๑. ควำมส ำคญัของกำรติดตำมและประเมนิผล 

 



- ๒ - 

ถือว่ำเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงและตัดสินใจในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น

ต่อไป      

 

 

 

  ๒.๑ เพื่อให้กำรติดตำมกำรประเมินผลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์ต่อ

ประชำชน และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้ 

 ๒.๒ เพื่อให้กำรตดิตำมและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้  

 ๒.๓ เพื่อน ำไปทบทวนกำรวำงแผนพัฒนำ ให้มปีระสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 ๒.๔ เพื่อใช้เป็นข้อมูลส ำหรับหน่วยงำนจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นและผูบ้ริหำรท้องถิ่นใน

กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นต่อไป 

 
 

 
  กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ จะเกิดประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นดังนี้ 

  ๓.๑ ท ำให้ทรำบปัญหำและควำมต้องกำรที่แท้จริง สำมำรถจัดล ำดับควำมส ำคัญของ

ปัญหำ และแก้ไขปัญหำได้ทันท่วงที เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  ๓.๒ ท ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำมำรถวำงแผนงำนหรือโครงกำรได้ตรง

เป้ำหมำยแก้ปัญหำได้ถูกจุดและพัฒนำได้ตรงตำมนโยบำยที่วำงไว้ 

  ๓.๓ กำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ เป็นกลไกส ำคัญที่มุ่งไปสู่กำรปรับปรุงและ

พัฒนำท้องถิ่น 

  ๓.๔ ท ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้บริหำรท้องถิ่นทรำบผลกำรด ำเนินงำน

ตำมแผนงำนหรือโครงกำร เมื่อเริ่มวำงแผนใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลที่ชัดเจนเที่ยงตรงและเป็นปัจจุบัน 

สำมำรถเป็นเครื่องมอืในกำรบริหำรท้องถิ่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. วัตถปุระสงคข์องกำรติดตำมและประเมนิผล 

๓. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมนิผล 



- ๓ – 

สว่นที ่๒ 

แนวทำงในกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำ 
  จุดมุ่งหมำยส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นนั้น คือ กำร

ติดตำมและประเมินว่ำมีกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติอย่ำงแท้จริงเพียงใด ผลเป็นอย่ำงไร เพื่อที่

สำมำรถวัดควำมสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนำท้องถิ่นได้ ขณะเดียวกันก็สำมำรถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้

สมมตฐิำนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นฉบับต่อไปได้ ดังนัน้ กำรที่จะประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นใน

ภำพรวมได้ จ ำเป็นต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในแต่ละยุทธศำสตร์ เพื่อน ำไปสู่กำรวัดควำมส ำเร็จ

ของแต่ละโครงกำร ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่ำกำรพัฒนำเป็นไปในแนวทำงใด บรรลุวัตถุประสงค์ของกำร

พัฒนำที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่ ทั้งนี้ ในขั้นต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง

ติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง อันจะน ำมำสู่บทสรุปที่ได้จำกผลกำร

ปฏิบัติงำนจรงิที่เกิดขึ้น 

๒.๑ องค์กรที่รับผิดชอบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๖ กำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำท้องถิ่น ประกอบด้วย 

(๑) สมำชิกสภำท้องถิ่นที่สภำท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสำมคน     

(๒) ผูแ้ทนประชำคมท้องถิ่นที่ประชำคมท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  

(๓) ผูแ้ทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  

(๔) หัวหนำ้ส่วนกำรบริหำรที่คัดเลือกกันเองจ ำนวนสองคน       

(๕) ผูท้รงคุณวุฒิที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  

โดยให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหนึ่งคนท ำหน้ำที่ประธำนคณะกรรมกำร และ

กรรมกำรอีกหนึ่งคนท ำหน้ำที่เลขำนุกำรของคณะกรรมกำร กรรมกำรตำม (๑) (๒) (๓) (๔) และ (๕) ให้

มีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละสี่ปี และอำจได้รับกำรคัดเลือกอีกก็ได้ 

ให้คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

๑) ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

๒) ด ำเนนิกำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

๓) รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำต่อ

ผู้บริหำรท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น และคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้ง

ประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผย

ภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นดังกล่ำว และต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำ

ไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน โดยอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี   
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๒.๒ ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  กำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น มีขัน้ตอนในกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ ๑ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น อำจก ำหนด

แนวทำงในกำรตดิตำมและประเมินผล ดังนี้ 

  ๑.๑ กำรก ำหนดกรอบแนวทำงและวิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ

ท้องถิ่น อำจก ำหนดแนวทำงในกำรตดิตำมและประเมินผล ดังนี้ 

   (๑) ควำมสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศำสตรแ์ละกลยุทธ์ที่ก ำหนด 

   (๒) ควำมเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยำกรเพื่อกำรด ำเนินกิจกรรมหน่วยงำน 

   (๓) ควำมก้ำวหน้ำ (Progress) กิจกรรมที่ก ำหนดไว้ตำมแผน โดยมีกำรติดตำมผล 

   (๔) ประสิทธิภำพ (Efficiency) เป็นกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผลผลิตกับ

ทรัพยำกรที่ใชโ้ดยมีกำรประเมนิประสิทธิภำพ (Efficiency Evaluation) 

   (๕) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นกำรศึกษำถึงผลที่ได้รับ (Effect)  

   (๖) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นกำรประเมินผลประโยชน์

ที่เกิดจำกกำรท ำกิจกรรมที่มตี่อกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำร และกำรประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจำกกิจกรรม 

   (๗) กำรประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นกำรศกึษำผลที่ได้รับรวมยอด (Overall Effect) 

  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นอำจน ำแนวทำงทั้งหมดที่

ก ำหนดมำใช้ หรืออำจเลือกใช้ในบำงแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นก็ได้ โดย

อย่ำงน้อยต้องสำมำรถประเมินควำมสอดคล้องและสำมำรถวัดควำมส ำเร็จหรือควำมก้ำวหน้ำของ

แผนพัฒนำท้องถิ่นได้ ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นจะพิจำรณำ 

  ๑.๒ กำรก ำหนดกรอบแนวทำงและวิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ

ท้องถิ่น อำจก ำหนดแนวทำงดังนี้ 

   ๑) กำรประเมินผลกระบวนกำร (Process Evaluation) หรือกำรประเมิน

ประสิทธิภำพ (Efficiency Evaluation) 

   ๒) กำรประเมินผลโครงกำร (Project Evaluation) หรือกำรประเมินประสิทธิผล 

(Effectiveness Evaluation) 

   ๓) กำรประเมนิผลกระทบ (Impact Evaluation) 

  ขั้นตอนที่ ๒ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นด ำเนินกำร

ติดตำมประเมินผลโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมกรอบแนวทำงและวิธีกำรก ำหนด โดยสำมำรถติดตำม

และประเมินผลได้ตลอดระยะเวลำของแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  ขั้นตอนที่ ๓ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นด ำเนินกำรติตำม

ประเมินผลโครงกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นตำมกรอบแนวทำงและวิธีกำรที่ก ำหนด โดยสำมำรถ

ติดตำมประเมินผลได้ตัง้แต่ก่อนเริ่มโครงกำรพัฒนำตำมแผนด ำเนินงำนจนสิ้นสุดโครงกำร 
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  ขั้นตอนที่ ๔ รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่ง ได้จำกกำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำ และผลกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นต่อผู้บริหำรท้องถิ่น 

เพื่อให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น และคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้งประกำศผลกำร

ติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับ

แต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นดังกล่ำว และต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน 

โดยอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี 

  ขั้นตอนที ่๕ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น อำจให้ควำมเห็น

และข้อเสนอแนะในรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นและโครงกำรพัฒนำต่อ

ผูบ้ริหำรท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่นได้ 

๒.๓ แนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ที่

ได้รับกำรแต่งตั้งตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๙ ได้ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ดังนี้ 

  ๑. ด ำเนินกำรประเมินคุณภำพของแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ตำม

แนวทำงกำรพิจำรณำคุณภำพแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น  ตำมหนั งสือ

กระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑๐ ตุลำคม ๒๕๕๙ 

  ๒. พิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น โดยกำรให้คะแนนตำม

เกณฑ์ที่ก ำหนดไว้และด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่ประกำศใช้งบประมำณรำยจ่ำย 

และด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ตำมนัยหนังสือดังกล่ำวข้ำงต้น และเอกสำรค ำอธิบำยแนวทำง

ปฏิบัติ 

  ๓. กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น คณะกรรมกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น สำมำรถน ำเอำแบบส ำหรับกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำท้องถิ่นมำใช้เป็นกรอบหรือแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นได้ตำม

ควำมเหมำะสม เพื่อรวบรวมรำยงำนให้ผู้บริหำรท้องถิ่นทรำบ และเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ

ท้องถิ่นต่อไป โดยแบบส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ทั้งเชิงปริมำณและ

คุณภำพ มีดังนี ้

   ๓.๑ แบบตัวบ่งชีก้ำรปฏิบตัิงำน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ใช้ใน

กำรติดตำมและประเมินผลในกำรพัฒนำกิจกรรม/โครงกำร ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงำน ซึ่งตัวบ่งชี้กำร

ปฏิบัติงำนจะเป็นกำรรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Processes) ผลผลิต 

(Outputs) และผลกระทบ (Impacts) อันจะช่วยในกำรวิเครำะหก์ำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้น ตลอดจนใชเ้ป็น 
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ข้อมูลในกำรปรับปรุงกำรท ำงำนต่อไป เงื่อนไขส ำคัญของตัวแบบตัวบ่งชีก้ำรปฏิบัติงำน ก็คือ กำรมีส่วน

ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในกำรก ำหนดตัวบ่งชี้ เพรำะจะเป็นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน ตลอดจน

กำรใช้ตัวบ่งช้ีเหล่ำนั้นในกำรด ำเนินกำรช่วยในกำรตัดสินใจได้ต่อไป 

   ๓.๒ แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & 

Norton เป็นแนวคิดที่เชื่อว่ำ กำรท ำควำมเข้ำใจองค์กรตลอดจนภำพรวมที่เกิดขึน้ในองค์กรสำมำรถเห็น

ได้จำกผลลัพธ์ และกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในกำรวัดประสิทธิผลโดยจะ

พิจำรณำจำก กำรปฏิบัติงำนและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นกำรท ำควำมเข้ำใจถึงภำพรวมขององค์กรหรือ

ระบบต่ำงๆ ขององค์กรที่มผีลตอ่พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบกำรวัดและประเมินผล

ระบบปฏิบัติงำนด้วย กำรมององค์รวมหรอืภำพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสำมำรถแบ่งเป็นองค์ประกอบ

ย่อยๆ เช่น ด้ำนกำรเงิน ด้ำนลูกค้ำหรือผู้รับบริกำร ด้ำนกระบวนกำรภำยในองค์กร และด้ำนนวัตกรรม

และกำรเรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสำมำรถช่วยองค์กรสำมำรถพัฒนำ เชื่อมต่อและปฏิบัติตำมกลยุทธ์

ที่ก ำหนดไว้ได้ กำรน ำตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรอื BSC เป็นกำรมุ่งเน้นควำมส ำคัญของคุณค่ำสูงสุด

ของผู้มีสว่นได้เสีย  กระบวนกำรสู่ควำมเป็นเลิศ กำรปรับปรุงใหเ้กิดองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ และควำมพึง

พอใจของผูม้สี่วนได้เสีย 

   3.3 แบบมุง่วดัผลสัมฤทธิ ์(Result Framework Model ; RF) เป็นตัวแบบที่สอดคลอ้ง 

กับกำรท ำแผนกลยุทธ์อย่ำงมำก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่ำเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยจะ 

พิจำรณำว่ำแผนกับกำรปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทำงเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จำกผลระยะกลำง  

(Intermediate Result ; Its) ต่ำงๆ ว่ำเป็นไปตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดไว้หรอืไม่กำรก ำหนดเป้ำหมำย และผลระยะ 

ต่ำงๆ ไว้ก่อนล่วงหนำ้เช่นนี ้ท ำให้สำมำรถน ำไปพัฒนำกลยุทธ์กำรด ำเนินกำรต่อไปได้รวมทั้งยังสำมำรถ

ใช้เป็นเครื่องมอืในกำรตดิตำมและประเมินผลได้อกีด้วย 

   3.4 แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่ค่อนข้ำงแพร่หลำย

ในกำรประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่ำวจะช่วยให้กำรประเมินมีควำมสอดคล้องระหว่ำงปัจจัยน ำเข้ำ

กระบวนกำรและผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงำน กิจกรรม โครงกำรนั้ นๆ ตลอดจนมีควำม

ครอบคลุมในประเด็นต่ำงๆ  ทั้งในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะ

เกี่ยวข้องกับกำรประเมินถึงบริบท  (Context) กำรด ำเนินกำร ( Implementation) และผลที่ เกิดขึ้น 

(Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้นและผลกระทบ 

   3.5 แบบวัดกระบวนกำรปฏิบัติงำน (Process Performance Measurement 

System ; PPMS) ระบบกำรวัดกระบวนกำรปฏิบัติ งำนหรือ PPMS เป็นระบบกำรประเมินที่ มี

แนวควำมคิดคล้ำยคลึงกับตัวแบบตัวบ่งชี้กำรปฏิบัติงำน เป็นกำรพิจำรณำถึงหน้ำที่ของระบบต่ำงๆ ใน

ลักษณะภำพรวมขององค์กร เพื่อที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำ ซึ่งระบบกำรวัดดังกล่ำวจะมองภำพรวมของ

ระบบกำรวัดกระบวนกำรปฏิบัติงำน อันน ำไปสู่กำรพัฒนำกรอบควำมคิดและกำรสรุปบทเรียนที่เกิดขึน้ต่อไป 
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   3.6 แบบกำรประเมินโดยใช้วิธีกำรแก้ปัญหำหรือเรียนรู้จำกปัญหำที่เกิดขึ้น 

(Problem-Solving Method) กำรประเมินโดยใช้วิธีกำรแก้ปัญหำหรือเรียนรู้จำกปัญหำที่เกิดขึ้น ถือเป็น

วิธีกำรประเมินที่ส ำคัญอีกวิธีกำรหนึ่ง เนื่องจำกวิธีกำรดังกล่ำวจะเน้นที่กำรน ำควำมรู้ที่มีอยู่กลับมำใช้ 

(Reusable Knowledge) ให้เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นกำรทดสอบควำมรู้ที่มีอยู่ว่ำเหมำะสมหรือ 

สำมำรถใช้ได้จริงในสถำนกำรณ์ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทำงภววิทยำ (ontology) แล้วถือเป็นกำรแสวงหำ

ควำมรู ท้ี่ค่อนข้ำงท้ำทำย เพรำะเป็นทั้งกำรตรวจสอบองค์ควำมรู้และกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ กำรน ำ 

วิธีกำรแก้ปัญหำมำใช้ในกำรประเมินแผน จงึถูกออกแบบใหม้ีลักษณะของกำรประเมินเชิงวิเครำะห์แผน

และรูปแบบ ของเนื้อหำงำนเกี่ยวกับกำรวิพำกษ์แผน ซึ่งจะใส่หรือน ำเข้ำไปใช้ในกำรประเมินแผนนั้นๆ 

   3.7 แบบกำรประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) เป็นวิธีกำร

ประเมินที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรกระท ำ ทั้งในรูปของกำรกระท ำหรือกำรตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับกิจกรรม/โครงกำรหรือแผนงำนนั้นๆ โดยมุ่งสรำ้งควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ (Sense of Ownership) ของผู้

มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตำมและประเมินผลของโครงกำรนั้นๆ อีกด้วย กำร

ประเมินโดยวิธีกำรแบบมีส่วนร่วมจึงมุ่ งเน้นที่กำรเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่น และมุมมองของภำค

ประชำชนที่จะเข้ำร่วมตอบสนอง และก ำหนดแผนงำนของโครงกำร ตลอดจนรูปแบบกำรด ำเนินกำร 

โดยเริ่มตั้งแต่กำรก ำหนดประเด็นปัญหำ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติงำนและกำรติดตำมและประเมินผลที่

เกิดขึ้น รวมถึงกำรสรุปบทเรียนเพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ต่อไป นอกจำกนีผ้ลที่ได้ทั้งจำกกำรติดตำมและ

กำรประเมนิผลยังใชเ้ป็นข้อมูลเสนอต่อผู้ก ำหนดนโยบำยอีกด้วย 

   3.8 แบบกำรประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นกำรพิจำรณำถึงผลที่

เกิดขึ้นอย่ำงเป็นระบบ ทั้งผลในด้ำนบวก-ด้ำนลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่ำงๆ อันเกิดจำกกำร

ด ำเนนิกำรตำมแผนงำน โครงกำร กิจกรรมที่ก ำหนดไว้ กำรประเมนิผลกระทบจะช่วยใหท้รำบว่ำผลกำร

ด ำเนนิอย่ำงกว้ำงขวำง เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่ำย โดยกำรประเมินผลกระทบ

จะเป็นกำรวัดถึง ผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) และผลกระทบต่ำงๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินกำร

ว่ำมีผลหรืออิทธิพลอย่ำงไร ทั้งต่อปัจจัยภำยในและภำยนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยใหท้รำบถึงต้นทุน

ของกิจกรรมต่ำงๆ ที่ต้อง ใช้ อันจะเป็นสิ่งที่ใช้ก ำหนดได้ต่อไปว่ำ ควรจะมีกำรขยำย ระงับ เพิ่มเติม

กิจกรรม โครงกำรอะไร อย่ำงไร และนอกจำกนี้กำรประเมินผลกระทบยังให้ทำงเลือกในกำรตัดสินใจ

อย่ำงมปีระสิทธิภำพอีกด้วย 

   3.9 แบบกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเครื่องมือชนิด

หนึ่งที่ ใช้ในกำรตรวจสอบหรือประเมินถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นในกำรปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่ำวจะ

แสดงในรูปของตำรำงโดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของควำมรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงควำมถี่ที่

เกิดขึน้ เพื่อที่จะก ำหนดอัตรำส ำหรับควำมบกพร่องหรือควำมเสี่ยงที่มีผลต่อควำมปลอดภัย โดยส่วนใหญ่

แล้วตัวแบบ ดังกล่ำวเป็นที่นิยมในทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในกำรประเมิน

อัตรำควำมเสี่ยงของโรคหรอืใช้ในกำรตดิตำม เฝำ้ระวังสุขภำวะหรอือุบัติกำรณ์ของโรคตำมพืน้ที่ต่ำงๆ 
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   3.10 แบบกำรประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ใน 

กำรก ำหนดว่ำ ในขณะนั้นองค์กรมีจัดแข็งและจุดอ่อนอย่ำงไร และแนวทำงกำรปรับปรุงหรือพัฒนำ ซึ่ง

ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำองค์กร รวมถึงกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ 

โดยตัวแบบกำรประเมินตนเองมีขั้นตอนในกำรด ำเนินกำร ดังนี้ (1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของ

องค์กร (2) ก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก  และเป้ำหมำยย่อย (3) ก ำหนดแนวทำงกำร

เปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทำงกำรเปลี่ยนแปลงที่เหมำะสมและเป็นไปได้ (5) ก ำหนดแผนงำน กิจกรรม 

โครงกำร และ (6) ด ำเนนิกำร 

   3.11 แบบอื่นๆ เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก ำหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่่

ภำยใต้กรอบตำมข้อ 1-10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ กำรติดตำม (Monitoring) จะท ำให้เรำทรำบได้ว่ำ 

ขณะนี้ได้มีกำรปฏิบัติตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นในระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่ำงง่ำยที่สำมำรถใช้เป็น

เครื่องมือในกำรตดิตำมได้ เชน่ Gant Chart จะท ำให้หนว่ยงำนสำมำรถติดตำมได้ว่ำ กำรด ำเนินกำรตำม

แผนพัฒนำท้องถิ่น มีกำรด ำเนินกำรในช่วงใด ตรงก ำหนดระยะเวลำที่ก ำหนดไว้หรือไม่ แผนกำร

ด ำเนนิงำนประจ ำปีก็จะเป็นเครื่องมอืส ำคัญในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร  

  กำรประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มำตรฐำน (Standard criteria) และตัวชี้วัด 

(Indicators) เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรประเมินเพื่อให้เกิดควำมชัดเจน เป็นระบบ มีมำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับ 

ประกอบด้วยเกณฑ์ที่ส ำคัญ ดังนี้ 

  1. เกณฑ์ควำมก้ำวหน้ำ (Progress)  

  เป็นกำรพิจำรณำเปรียบเทียบผลของกำรด ำเนินงำน กิจกรรมจำกเป้ำหมำยที่ก ำหนดตำม

แผนกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำม ุ่งที่ตอบค ำถำมว่ำ กำรด ำเนินกิจกรรมตำมโครงกำรสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดหรือไม่ เป็นไปตำมกรอบเวลำหรือไม่ และประสบกับอุปสรรคอะไรบ้ำง 

ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 4 ประกำร คือ 

   (1) ผลผลิตเทียบกับเป้ำหมำยรวมในช่วงเวลำ เป็นกำรวัดส่วนของผลผลิต 

(Outputs) ของโครงกำรว่ำบรรลุเป้ำหมำยมำกน้อยเพียงใด อำทิ ควำมยำวของถนนที่สร้ำงได้ จ ำนวน

แหลง่น้ ำขนำดเล็กเพื่อกำรเกษตร สัดส่วนปริมำณงำนก่อสร้ำงเทียบกับเป้ำหมำยชว่งเวลำที่ก ำหนด 

   (2) จ ำนวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจำกโครงกำรประกอบด้วยชุดกิจกรรม

ต่ำงๆ มำกมำย จึงจ ำเป็นต้องมีตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำ โดยพิจำรณำจ ำนวนกิจกรรมและประเภทของ

กิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้ว ทั้งกิจกรรมหลัก กิจกรรมพื้นฐำน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริม

ในช่วงระยะเวลำอำจเป็นสัปดำห์ เดือน ไตรมำส หรอืระยะของโครงกำร (Phase) 

   (3) ทรัพยำกรที่ใช้ในช่วงเวลำ เป็นตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำของกำรใช้ทรัพยำกร

ในโครงกำร ซึ่งครอบคลุมด้ำนงบประมำณโครงกำร ได้แก่ งบประมำณที่ใชไ้ป งบประมำณที่อยู่ระหว่ำง

ผูกพันเงินงบประมำณและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณโครงกำร และอัตรำกำรใช้บุคลำกรสัมพันธ์กับ

เวลำในรูปของคนวัน (Man–month) 
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   (4) ระยะเวลำที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำเพื่อดูว่ำใช้เวลำไปเท่ำใดแล้ว 

และเหลือระยะเวลำอีกเท่ำใดจึงจะครบก ำหนดแล้วเสร็จ โดยจะสำมำรถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและ

ควบคุมกิจกรรมให้บรรลุ เป้ำหมำยด้ำนเวลำ และเพื่อทรำบถึงระยะเวลำที่จะต้องใช้เพื่อให้บรรลุ

เป้ำหมำย 

  2. เกณฑ์ประสิทธิภำพ (Efficiency) 

  กำรประเมินประสิทธิภำพ เป็นกำรเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับทรัพยำกรที่ใช้ไปในกำร 

ด ำเนนิงำน ทรัพยำกรที่ใช้นอกจำกงบประมำณแล้วยังหมำยรวมถึงทรัพยำกรมนุษย์ ทรัพยำกรทำงกำร 

จัดกำรและเวลำที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประกำร คือ  

   (1) สัดส่วนผลผลิตต่อค่ำใช้จ่ำยเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรทำง

กำรเงินของ โครงกำรเพื่อให้ได้ผลที่เหมำะสมและคุ้มค่ำกับกำรลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับกำรใช้จ่ำยเป็นไป

อย่ำงมปีระสิทธิภำพ สมประโยชน์ ลดค่ำใช้จ่ำยและประหยัดต้นทุนกำรผลิต 

   (2) ผลิตภำพต่อก ำลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภำพกำรผลิตต่อบุคลำกรหรือ

เจ้ำหน้ำที่ โครงกำรซึ่งนอกจำกจะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะ

และศักยภำพของ ทรัพยำกรบุคคลในกำรด ำเนินกำรโครงกำรและจะเป็นแนวทำงในกำรปรับขนำด

ก ำลังคนที่เหมำะสมในกำร ด ำเนินกิจกรรมและกำรเพิ่มเติมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรในระยะยำว

อีกด้วย 

   (3) ผลิตภำพต่อหน่วยเวลำ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภำพในกำรผลิตในช่วงเวลำ 

อำทิ จ ำนวนครัวเรือนที่ได้รับกำรอบรมอำชีพเสริมนอกภำคเกษตรต่อเดือน จ ำนวนนักเรียนที่เข้ำเรียน

ต่อตำมโครงกำรขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในแต่ละปี จ ำนวนผูป้ระกอบกำรรำยย่อยที่ได้รับกำรส่งเสริม

กำรลงทุนในแตล่ะช่วงไตรมำส 

   (4) กำรประหยัดทรัพยำกรกำรจัดกำร เป็นตัวชี้วัดควำมสำมำรถของโครงกำร

ในกำรประหยัดทรัพยำกรทำงกำรบริหำรจัดกำร อำทิ กำรปรับลดค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็นในกำรด ำเนิน

โครงกำร กำรตัดทอนขั้นตอนกำรปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อกำรลดค่ำใช้จ่ำยของโครงกำร กำรประหยัดค่ำ

พลังงำนและค่ำ สำธำรณูปโภคกำรคิดเป็นรอ้ยละของคำ่ใช้จ่ำยรวม 

  3. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness)  

  กำรประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจำรณำระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค์เฉพำะด้ำน 

โดยจำกผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงของประชำกรของกลุ่มเป้ำหมำยตำม

โครงกำร ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประกำร คือ 

   (1) ระดับกำรบรรลุเป้ำหมำย เป็นตัวชี้วัดว่ำโครงกำรบรรลุเป้ำหมำยด้ำนใดบ้ำง

และกำรบรรลุเป้ำหมำยส่งผลต่อประชำกรเป้ำหมำยอย่ำงไร โดยสำมำรถวัดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมำณ

และคุณภำพของประชำกรเป้ำหมำย อำทิ กำรบรรลุเป้ำหมำยด้ำนเศรษฐกิจ สังคม  
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   (2) ระดับกำรมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโดยให้ควำมส ำคัญกับมติกำร

มีส่วนร่วม โดยสำมำรถอธิบำยควำมสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ำมีส่วนร่วมของประชำชนส่งผลต่อระดับ

ควำมส ำเร็จมำกน้อยเพียงไร และโครงกำรจะปรับปรุงสง่เสริมกำรมีสว่นได้อย่ำงไร ระดับกำรมสี่วนร่วม

สำมำรถวัดจำกจ ำนวนประชำกร ควำมถี่ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมกำรร่วมตัดสินใจ วำงแผนติดตำมผล 

   (3) ระดับควำมพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับกำรยอมรับ โดยพิจำรณำจำก

สัดส่วนของประชำกรเป้ำหมำยที่พึงพอใจกับบริกำรภำครัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจกำรปฏิบัติงำน

ของเจำ้หนำ้ที ่โครงกำร ระดับควำมพึงพอใจในมำตรกำรตำมโครงกำร 

   (4) ควำมเสี่ยงของโครงกำร เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผล เพื่อดูว่ำโครงกำรมีควำม

เสี่ยงในกำรบรรลุเป้ำหมำยด้ำนใดด้ำนหนึ่ง หรือเป้ำหมำยรวมของโครงกำรหรือไม่ ซึ่งค่ำควำมเสี่ยงจะ

ประเมินจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะแวดล้อมของโครงกำรหรอืไม่ ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง

และสิ่งแวดล้อม ทั้งระยะสั้นและระยะยำว 

  4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 

  เป็นกำรพิจำรณำผลกระทบโดยรวมต่อประชำกรกลุ่มเป้ำหมำย ชุมชน สังคมและ

หน่วยงำนในภำพรวม เป็นผลกระทบระยะยำว ผลกระทบอำจมีทั้ งผู้มุ่งหวัง (Intended Impacts) และ

ผลกระทบที่ไม่ได้มุ่งหวัง (Unintended Impacts) ซึ่งอำจเป็นผลด้ำนบวกหรือด้ำนลบก็ได้ ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด 3 ประกำร คือ 

   (1) คุณภำพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อกำรพัฒนำหรือยกระดับคุณภำพ

ชีวิตของประชำกรกลุ่มเป้ำหมำย อำทิ รำยได้ ควำมเป็นอยู่  โอกำส ทำงกำรศึกษำ กำรมีงำนท ำ 

สุขอนำมัย สภำพแวดล้อมของครัวเรือนชุมชน โดยสำมำรถวัดจำกสัดส่วนครัวเรือนหรือประชำกรที่

ได้รับบริกำรจำก โครงกำรพัฒนำที่สง่ผลกระทบต่อคุณภำพชวีิตที่ดีหรอืมำตรฐำนกำรด ำรงชีวิต 

   (2) ทัศนคติและควำมเข้ำใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและ

ควำมเข้ำใจของประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่มีต่อโครงกำร โดยสำมำรถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและ

ลบต่อตวัโครงกำรเอง โดยเฉพำะวัตถุประสงค์ และมำตรกำรนโยบำย ผลประโยชน  ์ของโครงกำร ควำม

พึงพอใจในกำรรับบริกำร และทัศนคตติ่อผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่โครงกำร 

   (3) กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ควำมส ำคัญเรื่อง

กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มเป้ำหมำย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงกำร อำทิ สัดส่วน

ของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยีกำรผลิตที่รักษำสิ่งแวดล้อม จ ำนวนเกษตรกรที่ท ำกำรเกษตรแบบ

ธรรมชำติยิ่งขึ้น กำรปฏิบัติของยวดยำนโดยเคำรพกฎจรำจรมำกขึน้ กำรออกมำใช้สิทธิเลือกตั้ งมำกขึ้น

และลดละพฤติกรรมกำรซื้อสทิธิขำยเสียง กำรลดพฤติกรรมที่มชิอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

  5. เกณฑ์ควำมสอดคล้อง (Relevance)  

  เกณฑ์กำรประเมินควำมสอดคล้องมุ่งควำมสอดคล้อง พิจำรณำว่ำวัตถุประสงค์ของ

โครงกำร สอดคล้องกับควำมต้องกำรหรอืสำมำรถแก้ไขปัญหำตำมที่ก ำหนดไว้แต่ตน้หรอืไม่ ซึ่งจ ำเป็นต้องมี 
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กำรประเมินควำมต้องกำรที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบค ำถำมด้วยว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำและกลยุทธ์

ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับกำรแก้ไขปัญหำที่เป็นจริงได้หรอืไม่ ประกอบด้วยตัวชีว้ัดที่ส ำคัญ 3 ประกำร คือ 

   (1) ประเด็นปัญหำหลัก ซึ่งพิจำรณำจำกจ ำนวนเรื่องหรือประเด็นปัญหำและ

อุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งที่่ได้รับกำรแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สำมำรถแก้ไข รวมถึงกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ

ของปัญหำตำมควำมเรง่ดว่น ตำมควำมรุนแรงของปัญหำ 

   (2) มำตรกำรหรือกลยุทธ์ในกำรแก้ไขปัญหำ เป็นตัวชี้วัดควำมสอดคล้องกับ

กำรแก้ไขปัญหำ ซึ่งเป็นมำตรกำรระยะสั้นและระยะยำว โดยสำมำรถดูได้จำกมำตรกำรที่ผู้บริหำร

โครงกำรน ำมำใช้ตลอดช่วงระยะเวลำของกำรด ำเนินโครงกำร และควำมสอดคล้องกับปัญหำหลัก 

   (3) ควำมต้องกำรหรือข้อเรียกร้องของประชำกรกลุ่มเป้ำหมำย เป็นตัวชี้วัดถึง

ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรในกำรแก้ไขปัญหำที่ประสบอยู่อำทิ ค ำเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไข

ปัญหำเพื่อสนองตอบประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยตำมโครงกำรที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จำกกำรด ำเนิน

โครงกำรหรือได้รับควำมเสียหำยจำกกำรด ำเนินโครงกำร ซึ่งจะเป็นตัวชี้ควำมสอดคล้องในกำรด ำเนิน

โครงกำรและสนองตอบต่อควำมต้องกำรของประชำกรเป้ำหมำย 

   6. เกณฑ์ควำมยั่งยืน (Sustainability) 

  เป็นเกณฑ์กำรพิจำรณำที่สืบเนื่องมำจำกควำมสอดคล้อง โดยพิจำรณำระดับควำม

ต่อเนื่องของกิจกรรมว่ำจะสำมำรถด ำเนินต่อไปได้โดยไม่มีกำรใช้งบประมำณจำกภำยนอกโครงกำร

ควำมสำมำรถในกำรเลีย้งตัวเองได้ นอกจำกนีย้ังหมำยถึงควำมสำมำรถในกำรขยำยกิจกรรมไปยังพื้นที่

แหง่ใหม ่ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 3 ประกำร คือ 

   (1) ควำมอยู่รอดด้ำนเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรเงิน

ของโครงกำร อำทิ จ ำนวนงบประมำณของโครงกำร แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ภำระผูกพัน สัดส่วน

ค่ำใช้จ่ำยเทียบกับผลผลิตที่ได้ ปริมำณเงินทุนส ำรอง แหล่งสนับสนุนงบประมำณ ปริมำณหรือเงินทุน

หมุนเวียน จ ำนวนและขนำดกองทุนด ำเนินโครงกำร ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงควำมอยู่ รอดทำงเศรษฐกิจของ

โครงกำร 

   (2) สมรรถนะด้ำนสถำบัน เป็นตัวชี้วัดควำมสำมำรถของหน่วยงำนในกำร

บริหำรโครงกำรพัฒนำองค์กรประชำชน กำรมีส่วนร่วมของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ระดับกำรมีส่วนร่วม

ของประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยในกระบวนกำรตัดสินใจ กำรวำงแผนงำนและบริหำรโครงกำรและกำร

ปรับปรุงระเบียบวิธีกำรปฏิบัติที่เอื้อต่อกำรด ำเนนิโครงกำร 

   (3) ควำมเป็นไปได้ในกำรขยำยผล เป็นตัวชี้วัดควำมยั่งยืนโดยพิจำรณำ

ควำมสำมำรถในกำรพึ่งตนเอง โอกำสและช่องทำงในกำรขยำยผลกำรด ำเนินโครงกำรกรณีโครงกำร

ประสบผลส ำเร็จด้วยดี ทั้งกำรขยำยผลตำมแนวรำบกล่ำวคือ กำรเพิ่มกิจกรรมโครงกำร กำรเพิ่ม

จ ำนวนประชำกรเป้ำหมำย กำรขยำยก ำลังผลิตของโครงกำรเดิม และกำรขยำยผลในแนวดิ่ง ได้แก่ กำรขยำย

พืน้ทีโ่ครงกำร กำรขยำย เครือขำ่ยโครงกำรออกไปทั่วภูมภิำค และกำรยกระดับโครงกำรเป็นระดับชำติ 
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  7. เกณฑ์ควำมเป็นธรรม (Equity) 

  เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดควำมเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจำรณำถึงผลลัพธ์ 

ผลกระทบจำกกำรด ำเนินโครงกำร โดยยึดหลักกำรว่ำประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยจะได้รับประกันเรื่อง

ควำมเป็นธรรม ควำมเสมอภำค ควำมทั่วถึงในกำรรับบริกำร กำรจัดสรรคุณค่ำ (Values) และกำร

กระจำยผลตอบแทนที่เสมอภำคเท่ำเทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประกำร คือ  

   (1) ควำมเป็นธรรมระหว่ำงกลุ่มอำชีพ เป็นตัวชี้วัดควำมเป็นธรรมโดยให้

ควำมส ำคัญทุกกลุ่มย่อยในสังคม อำทิ ควำมเป็นธรรมในกำรจัดสรรทรัพยำกรแหล่งน้่ำแก่กลุ่ม

เกษตรกรและกลุ่มอำชีพอื่น กำรจัดหำต ำแหน่งใหก้ับผู้ว่ำงงำนและผู้ถูกเลิกจำ้ง มำตรกำรลดผลกระทบ

ทำงสังคม ปัญหำวิกฤตเศรษฐกิจ ที่จัดใหแ้ก่ประชำกรทุกสำขำอำชีพ 

   (2) ควำมเป็นธรรมระหว่ำงเพศ เป็นตัวชี้วัดที่ให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมเป็นธรรม

ระหว่ำง เพศ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่มีควำมส ำคัญมำกขึ้นในกำรประเมินโครงกำรพัฒนำ โดยดูว่ำกำรด ำเนิน

โครงกำรให้ควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศ หรือมีกำรเลือกปฏิบัติระหว่ำงเพศหรือไม่ โดยสำมำรถ

พิจำรณำเรื่องควำมเท่ำเทียมในโอกำส บทบำทระหว่ำงชำย/หญิง กำรปฏิบัติที่เคำรพสิทธิของสตรี 

   (3) ควำมเป็นธรรมระหว่ำงชนรุ่น เป็นตัวชีว้ัดที่เน้นควำมเป็นธรรมระหว่ำงชนรุ่น 

ระหว่ำงชนรุ่นปัจจุบันและชนรุ่นอนำคตซึ่งอำจเกี่ยวข้องกับกำรจัดสรร/ใช้ประโยชน  ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 

กำรจัดหำ พลังงำน โครงกำรพัฒนำขนำดใหญ่โครงกำรที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและ

ผลกระทบด้ำน สังคม โดยค ำนึงถึงชนรุ่นอนำคตซึ่งจะเป็นผู้ได้รับผลกระทบจำกกำรตัดสินและกำร

ด ำเนนิโครงกำรในปัจจุบัน 

  8. เกณฑ์ควำมเสียหำยของโครงสร้ำง (Externalities) 

  เป็นเกณฑ์ที่ส ำคัญในกำรประเมินโครงกำรเพื่อเป็นหลักประกันว่ำ กำรด ำเนินโครงกำร

ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 3 

ประกำร คือ 

   (1) ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดควำมเสียหำยด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

ผลจำกกำรด ำเนินกำร โดยเป็นกำรวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึน้จริง กับกำรศกึษำผลกระทบ

ด้ำนสิ่งแวดล้อม ในช่วงก่อนท ำโครงกำรเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยรับผิดชอบ และมีกำรชดเชยควำม

เสียหำยจำกผลกระทบในลักษณะที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่ผู้เสียหำย เพื่อเป็นหลักประกันควำมเสี่ยง

ให้กับสังคมและเป็นมำตรฐำนทำงจริยธรรมของผู้อนมุัตแิละผูด้ ำเนินโครงกำร 

   (2) ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือควำมเสียหำยทำงด้ำน

เศรษฐกิจที่เกิดจำกโครงกำรพัฒนำ ในลักษณะของผลกระทบภำยนอก ซึ่งสร้ำงภำระให้กับประชำชน

และชุมชนโดยรอบที่ต้องแบกรับค่ำใช้จ่ำยเป็นต้นทุนทำงสังคมที่ต้องเสียไป อำทิ พื้นที่กำรเกษตรที่ต้อง

ถูกน้่ำท่วมเสียหำยจำกอุทกภัย 

   (3) ผลกระทบด้ำนสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดควำมเสียหำยที่เกิดจำก

กำรด ำเนินโครงกำรและส่งผลกระทบด้ำนสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อำทิ กำรด ำเนินงำนที่ก่อใหเ้กิดกำร 



- ๑๓ -  

เปลี่ยนแปลงกำรสูญเสียโครงสร้ำงแบบแผนและวิถีกำรด ำเนินชีวิตที่ดี  ควำมเสื่อมถอยของ

ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ควำมเชื่อ ควำมเอื้ออำทร ควำมร่วมมือและควำมช่วยเหลือเกื้อกูลของ

ชุมชนดั้งเดิม เกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่ำวข้ำงต้น สำมำรถใช้เป็นเครื่องมือในกำรประเมินผลโครงกำรซึ่ง  

ครอบคลุมมิติด้ำนเศรษฐกิจ สังคม มิติด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มิติด้ำนทรัพยำกร และมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม 

เกณฑ์และตัวชี้วัดจะเป็นประโยชน  ์ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนยุทธศำสตร์และโครงกำร โดย

ก ำหนดและวัดตัวแปรเฉพำะ เพื่อประมำณเป็นตัวชีว้ัดรวมของแตล่ะแผนยุทธศำสตร์หรอืโครงกำรต่อไป 
(ที่มำอ้ำงอิงจำก: เอกสำรประกอบกำรบรรยำย หลักสูตร กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ อปท. บัณฑิต

วทิยำลัย มหำวิทยำลัยสวนดุสติ) 

2.4 ห้วงเวลำในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำท้องถิ่น ก ำหนดช่วงเวลำในกำรติดตำมประเมินผลโครงกำรตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น โดย

ตรวจติดตำมและประเมินผล พร้อมส ำรวจควำมพึงพอใจของประชำชนในกำรด ำเนินโครงกำร โดยให้

ประชำชนกรอกแบบประเมินควำมพึงพอใจและประเมินผลโครงกำร แล้วรำยงำนผลและเสนอควำมเห็น

ซึ่งได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลต่อผู้บริหำรท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหำรท้องถิ่นน ำเสนอต่อสภำท้องถิ่น

และคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้งประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น

ให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็น

ดังกล่ำว และต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน โดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยใน

เดือนธันวำคมของทุกปี 
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สว่นที ่๓ 

วธิกีำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำ 
  กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น เป็นหน้ำที่ที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่งในกำร

พัฒนำองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ดังนัน้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงึจ ำเป็นต้องมีองค์กรที่ท ำหน้ำที่

ติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำ เพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำ

แผนพัฒนำขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๖ 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ข้อ ๒๘ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ จึงแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ตำมค ำสั่งองค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ที่ ๕๔/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๑๐ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ และค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ ที่ ๖๒/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๔ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ ประกอบด้วย 

  ๑. นำยจรูญ  สงรักษ์  ผูท้รงคุณวุฒิ  ประธำนกรรมกำร 

  ๒. นำยวิโรจน์  ช่วยปลอด สมำชิกสภำฯ  กรรมกำร 

  ๓. นำยอนงค์  ยอดยำงแดง สมำชิกสภำฯ  กรรมกำร 

  ๔. นำยประเสริฐ รำมด้วง สมำชิกสภำฯ  กรรมกำร 

  ๕. นำยปรีชำ  แก้วลอย ผูแ้ทนประชำคมฯ กรรมกำร 

  ๖. นำงประดับ  แป้นแก้ว ผูแ้ทนประชำคมฯ กรรมกำร 

  ๗. ผูอ้ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสรมิสุขภำพฯบ้ำนศำลำมะปรำง กรรมกำร 

  ๘. ผูอ้ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสรมิสุขภำพฯบ้ำนโหล๊ะเร็ด กรรมกำร 

  ๙. นำงทิพวรรณ เกือ้มิตร ผูอ้ ำนวยกำรกองคลัง กรรมกำร 

  ๑๐. นำยลอย  ขวัญศรี  ผูท้รงคุณวุฒิ  กรรมกำร 

  ๑๑. นำงธนพร  ช่วยแก้ว หัวหนำ้ส ำนักปลัดฯ กรรมกำร/เลขำนุกำร 

  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้

ก ำหนดแนวทำง และวิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น โดย

พิจำรณำควำมสอดคล้องของโครงกำรพัฒนำกับนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น วิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์

กำรพัฒนำ กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพื่อให้เห็นภำพรวมของทิศทำงกำรพัฒนำที่

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้ก ำหนดไว้และน ำมำใช้เป็นกรอบในกำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำ จัดท ำเป็นรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำในภำพรวมของควำมส ำเร็จในกำร

ด ำเนนิงำนตำมโครงกำรพัฒนำในยุทธศำสตรต์่ำงๆ ที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 
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๓.๑ เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  ส ำหรับ เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่ นนั้ น 

คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ จะประเมินจำก

เอกสำร รำยงำนแนวทำงกำรสัมภำษณ์ (Interview guide) เพื่อสัมภำษณ์เจำะลึก (In-depth interview) 

และแบบสอบถำม (Questionnaire) ดังนี้ 

   (1) แบบทดสอบหรอืแบบประเมิน (Tests & Measurements) วิธีกำรนี้จะท ำกำร

ทดสอบและวัดผล เพื่อดูระดับกำรเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่ำงๆ กำรประเมนิกำรปฏิบัติงำน 

และแนวทำงกำรวัดจะใช้เครื่องมือใดในกำรทดสอบและกำรวัด เช่น กำรทดสอบและกำรวัดโครงกำร

ก่อสร้ำงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเป็นต้น  

   (2) แบบสัมภำษณ์ (Interviews) อำจเป็นกำรสัมภำษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ กำร

สัมภำษณ์ เป็นกำรยืนยันว่ำผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีควำมเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบใน

ระดับใด คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลจะต้องก ำหนดแนวทำงทำงกำรสัมภำษณ์ดว้ย โดยทั่วไป

กำรสัมภำษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ กำรสัมภำษณ์แบบเป็นทำงกำรหรอืกึ่งทำงกำร (formal or 

semiformal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสรำ้ง (structure interviews) ด ำเนนิกำรสัมภำษณ์ 

และกำรสัมภำษณ์แบบไม่เป็นทำงกำร ( informal interview) ซึ่งคล้ำยๆ กับกำรพูดสนทนำอย่ำงไม่เป็น

ทำงกำร ไม่เคร่งครัดในขั้นตอนและล ำดับของข้อควำม กำรด ำเนินกำรสัมภำษณ์มักมีเพียงแนวทำงกำร

สัมภำษณ์กว้ำงๆ ที่เป็นสำระส ำคัญที่ตอ้งกำร กำรให้ได้ข้อมูลกำรตดิตำมและประเมินผล โดยวิธีกำรเชงิ

คุณภำพ สัมภำษณ์แบบไม่เป็นทำงกำร 2 วิธี คอื 

    (2.1) แนวทำงกำรสนทนำตำมธรรมชำติ (natural conversation) เป็น

กำรสัมภำษณ์ในรูปแบบของกำรสนทนำระหว่ำงคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกับผู้ ให้ข้อมูล 

เป็นกำรขอข้อมูลเพิ่มเติมหรือขอค ำอธิบำยเหตุผล และผลของยุทธศำสตร์ที่ได้รับ กำรสัมภำษณ์แบบนี้

นอกจำกจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นกำรพัฒนำสัมพันธภำพที่ด ีสร้ำงควำมเชื่อถือไว้วำงใจในคณะกรรมกำร

ติดตำมและประเมินผล อีกด้วย 

    (2.2) กำรสัมภำษณ์เชิงลึก ( in-depth interview) เป็นกำรสนทนำ

ซักถำมผูใ้หข้้อมูลส ำคัญ (Key informants = K.I) บำงคนในหมูบ่้ำน เนื่องจำกบุคคลนั้นมีควำมรูค้วำมเข้ำใจ

ในประเด็นยุทธศำสตรม์ำกกว่ำคนอื่นๆ มีประสบกำรณด์้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น กำรวำงแผน  

   (3) แนวทำงกำรสังเกต (Observations guide line) คณะกรรมกำรติดตำมและ

ประเมินผลใช้กำรสังเกต เพื่อเฝ้ำดูว่ำก ำลังเกิดอะไรขึ้นกับกำรพัฒนำท้องถิ่น คณะกรรมกำรติดตำม

และประเมินผลต้องมีกำรบันทึกกำรสังเกต แนวทำงในกำรสังเกต และก ำหนดกำรด ำเนินกำรสังเกต 

กำรสังเกต คือ กำรเฝ้ำดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่ำงเอำใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสำทสัมผัสหลำยอย่ำง

พร้อมๆ กัน เชน่ ตำดูหูฟัง ถ้ำสิ่งนัน้สัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในกำรเก็บข้อมูลเพื่อตดิตำมและประเมินผล 

 



- ๑๖ - 

ในเชิงคุณภำพนั้นกำรสังเกตจะกระท ำควบคู่กับกำรจดบันทึก หรือบันทึกภำคสนำม กำรสนทนำ และ

สัมภำษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้ำนสำมำรถน ำมำวิเครำะห์หำควำมหมำย และอธิบำยเชื่อมโยง

ควำมสัมพันธ์กับสิ่งต่ำงๆ ในปรำกฏกำรณ์ของยุทธศำสตร์ได้ กำรสังเกตในกำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำในเชิงคุณภำพ สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

   (3.1) แนวทำงกำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีกำร

สังเกตทีค่ณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลเข้ำไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือหมู่บ้ำน มีกิจกรรม

ร่วมกัน ซึ่งกำรสังเกตแบบมีสว่นร่วมนี้มลีักษณะเด่น คือ 

    -มีเป้ำหมำยเพื่อกำรเข้ำร่วมกิจกรรม สังเกตกิจกรรมอย่ำงละเอียด

หรอืเข้ำร่วมประชุม 

    -มีควำมตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนู น้ๆ ให้ครอบคลุมมำก

ที่สุดและชัดเจนมำกที่สุด 

    -เอำใจใส่ต่อทุกอย่ำงที่เกิดขึ้น สังเกตใหก้ว้ำงขวำงที่สุด 

    -ใช้ประสบกำรณท์ั้งในฐำนะคนในและคนนอกในเวลำเดียวกัน 

    -ทบทวนย้อนหลังภำยหลังจำกกำรสังเกตในแตล่ะวัน 

    -จดบันทึกอย่ำงละเอียด 

   (3.2) แนวทำงกำรสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) 

หรือกำรสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นกำรสังเกต บันทึกลักษณะทำงกำยภำพ โครงสร้ำง 

และควำมสัมพันธ์ของสมำชิกในสังคม หมูบ่้ำน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลไม่

มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกต และผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัวว่ำตนเองถูกสังเกต 

  (4) แบบส ำรวจ (surveys guideline) ในที่นี้หมำยถึง กำรส ำรวจเพื่อประเมินควำม

คิดเห็น กำรรับรู้ทัศนคติ ควำมพึงพอใจ ควำมต้องกำรของยุทธศำสตร์ คณะกรรมกำรติดตำมและ

ประเมินผล จะต้องมีกำรบันทึกกำรส ำรวจ และทิศทำงกำรส ำรวจ 

  (5) เอกสำร (Documents) กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำมีควำมจ ำเป็นอย่ำง

ยิ่งที่จะต้องใช้เอกสำร ซึ่งเป็นเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ปัญหำและควำม

ต้องกำรของ ประชำชนในท้องถิ่น สำเหตุของปัญหำ แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ ตลอดจนกำรก ำหนด

เป้ำหมำย กลยุทธ์ และวิสัยทัศนข์ององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

3.2 วิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  วิธีกำรในกำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ มีวธิีกำรดังนี้ 

  (1) ติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564) 

  (2) หว้งเวลำในกำรตดิตำมและประเมินผลมีรำยไตรมำสและระยะหกเดือนดังนี้ 

 

 



- ๑๗ - 

รำยไตรมำส 

   (1) ไตรมำสที่ 1 (เดือน ตุลำคม – ธันวำคม 2560) 

   (2) ไตรมำสที่ 2 (เดือน มกรำคม – มีนำคม 2561) 

   (3) ไตรมำสที่ 3 (เดือน เมษำยน – มิถนุำยน 2561) 

   (4) ไตรมำสที่ 4 (เดือน กรกฎำคม – กันยำยน 2561) 

ระยะ ๖ เดือน 

   (1) เดือน ตุลำคม 2560 – มีนำคม 2561 

   (2) เดือน เมษำยน – กันยำยน 2561 

  (3) ด ำเนินกำรตรวจสอบในระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำ และกิจกรรมที่

ด ำเนินกำรจริงทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ ำปีงบประมำณนั้น ว่ำสำมำรถ

เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้หรือไม่ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้ก ำหนดแนวทำงและวธิีกำรในกำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำดังนี้ 

   (1) คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำฯ ร่วมประชุม เพื่อก ำหนดกรอบ

แนวทำงและวิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นและโครงกำรพัฒนำ โดยจัดท ำแบบกำร

ติดตำมและประเมินผลเพื่อใช้ในกำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นและโครงกำรพัฒนำดังนี้ 

    -แบบที่ 1 : แบบก ำกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น (ภำคผนวก ก) 

เป็นแบบประเมินตนเองในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ โดยจะท ำ

กำรประเมนิ หลังจำกที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้ประกำศใชแ้ผนพัฒนำท้องถิ่นแลว้ 

    -แบบที่ 2 : แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำน (ภำคผนวก ข) เป็นแบบ

ประเมินตนเองมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลเขำย่ำ โดยมีก ำหนดระยะเวลำในกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกปี อย่ำงน้อยปีละ ๑ ครัง้ 

    -แบบที ่3 : แบบติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร(ภำคผนวก ค)

เป็นแบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำรตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย

ประจ ำปีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสเขำย่ำ โดยใช้เกณฑ์มำตรฐำนและตัวชี้วัดต่ำงๆ ตำมควำม

เหมำะสมของโครงกำร และมีก ำหนดระยะเวลำในกำรติดตำมและประเมินผลทุกปี อย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

    -แบบที่ 4 : แบบประเมินควำมพึงพอใจ (ภำคผนวก ง) เป็นแบบส ำรวจ

ควำมพึงพอใจของ ประชำชนผู้รับบริกำรหรือผู้เข้ำร่วมโครงกำรต่อกำรด ำเนินโครงกำรตำมข้อบัญญัติ

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ในแต่ละโครงกำร โดยจะท ำกำรเก็บ

ข้อมูลหลังสิน้สุด โครงกำร 

    -แบบที่ 4/1 : แบบประเมินควำมพึงพอใจในภำพรวม (ภำคผนวก จ)

เป็นแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของประชำชน ผู้รับบริกำรหรือผู้เข้ำร่วมโครงกำรต่อกำรด ำเนินงำนตำม

ยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำในภำพรวม โดยท ำกำรเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดปีงบประมำณ 



- ๑๘ - 

   (2) คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำฯ ด ำเนนิกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นและโครงกำรพัฒนำตำมกรอบแนวทำงและวิธีกำรที่ก ำหนด โดยใช้

เครื่องมือต่ำงๆ เช่น กำรสังเกต กำรส ำรวจ กำรตรวจสอบเอกสำร กำรทดสอบ กำรวัดและกำร

สัมภำษณ์ เป็นต้น ซึ่งสำมำรถติดตำมและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลำของแผนพัฒนำท้องถิ่น ตั้งแต่

ก่อนเริม่โครงกำรพัฒนำตำมแผนด ำเนนิงำนจนสิ้นสุดโครงกำร 

   (3) รำยงำนผลและเสนอควำมเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จำกกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำและโครงกำรพัฒนำต่อผูบ้ริหำรท้องถิ่น เพื่อใหผู้บ้ริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น 

คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมประกำศผลกำรตดิตำมและประเมินผลใหป้ระชำชนในท้องถิ่นทรำบ

ในที่เปิดเผยภำยใน 15 วัน และต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน อย่ำงนอ้ยปีละหนึ่ง

ครั้งภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี 

   (4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนำท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมำณ องค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ ต้องทบทวนข้อมูลที่ได้จำกกำรติดตำมและประเมินผล เพื่อหำข้อสรุปเกี่ยวกับกำร

ด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นว่ำได้ผลเป็นอย่ำงไร โครงกำรมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลอย่ำงไร และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ตำมแผนหรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ตำม

แผนที่ได้ตั้งไว้หรือไม่ กำรประเมินในขั้นตอนนี้จะท ำให้ได้รับทรำบข้อมูลเกี่ยวกับควำมส ำเร็จและควำม

ล้มเหลวของกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำร  ที่น ำมำเป็นบทเรียน (Lessons learned) ที่จะช่วยในกำร

ตัดสินใจส ำหรับโครงกำรใหม่ๆ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในกำรด ำเนินกำรปรับปรุงและแก้ไขกำรวำงแผน

พัฒนำท้องถิ่นและโครงกำรพัฒนำในปีถัดไปให้มปีระสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
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ส่วนที ่๔ 
ผลกำรตดิตำมและประเมินผลแผนพฒันำ 

  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

ได้ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยใช้แบบรำยงำน/แบบกำรประเมินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น

ก ำหนด ซึ่งปรำกฏผลกำรตดิตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ดังนี้  

๔.๑ กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

 (๑) แบบประเมินตนเองในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

ประเดน็กำรประเมนิ กำรด ำเนนิกำร ผลกำรประเมนิ 

ม ี ไม่ม ี

ส่วนที่ ๑ คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น    

๑. มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น

เพื่อจัดท ำแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีกำร

แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลเขำย่ำ ตำมค ำสั่งองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลเขำย่ำ ท่ี ๕๒/๒๕๖๐ ลงวันท่ี ๑๐

กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ 

๒. มีกำรประชุมคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น

เพื่อจัดท ำแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  คณะกรรมกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ ได้มีกำรประชุมเพื่อให้ควำม

เห็นชอบแผนพัฒนำทอ้งถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-

๒๕๖๔) เมื่อวันท่ี ๒๑ ตุลำคม ๒๕๕๙  

และมีกำรประชุม เพื่อให้ควำมเห็นชอบ

แผนพัฒนำทอ้งถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เมื่อ

วันท่ี ๒๕ มกรำคม ๒๕๖๑ 

๓. มกีำรจัดประชุมอยำ่งต่อเนื่องสม่ ำเสมอ √  ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีกำรประชุม

คณะกรรมกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ จ ำนวน ๓ ครัง้ ดังนี ้

ครัง้ท่ี ๑ วันท่ี ๒๗ ตุลำคม ๒๕๖๐ 

ครัง้ท่ี ๒ วันท่ี ๒๕ มกรำคม ๒๕๖๑ 

ครัง้ท่ี ๓ วันท่ี ๓๐ ตุลำคม ๒๕๖๑ 
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ประเดน็กำรประเมนิ กำรด ำเนนิกำร ผลกำรประเมนิ 

ม ี ไม่ม ี

๔. มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรสนับสนุนกำร

จัดท ำแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีกำร

แต่งตั้งคณะกรรมกำรสนับสนุนกำรจัดท ำ

แผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

ตำมค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ท่ี 

๕๓/๒๕๖๐ ลงวันท่ี ๑๐ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ 

๕. มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรสนับสนุน

กำรจัดท ำแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ส นั บ ส นุ น ก ำ ร จั ด ท ำ

แผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสนับสนุนฯ 

จ ำนวน ๓ ครัง้ 

ครัง้ท่ี ๑ วันท่ี ๒๔ ตุลำคม ๒๕๖๐  

ครัง้ท่ี ๒ วันท่ี ๑๙ มกรำคม ๒๕๖๑ 

ครัง้ท่ี ๓ วันท่ี ๒๕ ตุลำคม ๒๕๖๑ 

ส่วนที่  ๒ กำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำ

ท้องถิ่น 

   

๖. มกีำรรวบรวมขอ้มูลและปัญหำส ำคัญของ 

ท้องถิ่นมำจัดท ำฐำน 

√  องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้มีกำร 

รวบรวมขอ้มูลและปัญหำ/ควำมต้องกำร 

ส ำคัญมำจัดท ำแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

-จัดประชุมประชำคมระดับหมูบ้่ำน จ ำนวน 

๑๐ หมูบ้่ำน 

-จัดประชุมประชำคมระดับต ำบล 

๗. มกีำรเปิดโอกำสให้ประชำชนเข้ำมำมสี่วน 

ร่วมในกำรจัดท ำแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ จัดเวที

ประชำคมท้องถิ่นระดับหมูบ้่ำน ระดับต ำบล 

เพื่อเสนอปัญหำควำมต้องกำรเพื่อจัดท ำแผน 

พัฒนำทอ้งถิ่น 

๘. มีกำรวิ เครำะห์ศักยภำพของท้องถิ่ น 

(SWOT) เพื่อประเมินสถำนภำพกำรพัฒนำ

ท้องถิ่น 

√  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีกำร

วิ เครำะห์  จุดแข็ ง  จุดอ่อน โอกำสและ

อุปสรรค (SWOT) 

๙. มีกำรก ำหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจหลักของ

กำรพัฒนำท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับศักยภำพ

ของท้องถิ่น 

√  องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้ก ำหนด 

วสิัยทัศน์ คือ คุณภำพชีวิตดี มกีำรศึกษำ 

พัฒนำอำชีพ ตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพยีง 
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ประเดน็กำรประเมนิ กำรด ำเนนิกำร ผลกำรประเมนิ 

ม ี ไม่ม ี

๑๐. มกีำรก ำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจหลัก 

ของกำรพัฒนำ ท้องถิ่ น ท่ี สอดคล้ อ งกั บ

ยุทธศำสตร์จังหวัด 

√  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีกำร

ก ำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ ท่ีสอดคล้องกับ 

ยุทธศำสตร์จังหวัดพัทลุง 

๑๑. มกีำรก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ √  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีกำร

ก ำหนดยุ ทธศำสต ร์กำรพัฒนำ  ไ ว้  ๔ 

ยุทธศำสตร์ 

๑๒. มกีำรก ำหนดยุทธศำสตร์ท่ีสอดคล้องกับ 

ยุทธศำสตร์ของจังหวัด 

√  ยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

เขำย่ำ มีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ

ยุทธศำสตร์จังหวัดพัทลุง ตำมแบบ ยท.๐๑ 

๑๓. มกีำรก ำหนดเป้ำประสงค์/เป้ำหมำย/ 

กลยุทธ์ ของกำรพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีกำร

ก ำหนดเป้ำประสงค์/เป้ำหมำย/กลยุทธ์ ของ

กำรพัฒนำท้องถิ่น แสดงไว้ในแบบ ยท.๐๒ 

๑๔. มีกำรอนุมัติและประกำศใช้แผนพัฒนำ

ท้องถิ่น 

√  องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ประกำศใช้ 

แผนพัฒนำทอ้งถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

เมื่อวันท่ี ๓๑ ตุลำคม ๒๕๖๑ และประกำศใช ้

แผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

เพิ่มเตมิ/เปลี่ยนแปลง ครัง้ท่ี ๑ เมื่อวันท่ี ๑๓ 

กุมภำพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๕.  มีกำรจั ดท ำ บัญชีกลุ่ ม โครงกำรใน

แผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  แผนพัฒนำทอ้งถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) 

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีกำร

จัดท ำบัญชีโครงกำรพัฒนำ (แบบ ผ.๐๑) 

(แบบ ผ.๐๒) (แบบ ผ.๐๓) (แบบ ผ.๐๕) 

(แบบ ผ.๐๘) 

๑๖. มีกำรก ำหนดรูปแบบกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

√  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

มี กำรก ำหนด รูปแบบกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำตำมแบบประเมินกำร

ตดิตำมและประเมินผล ได้แก่ 

 ๑) แบบก ำกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำทอ้งถิ่น 

 ๒) แบบตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำนโครงกำร 

 ๓) แบบประเมินควำมพงึพอใจ 

 ๔) แบบประเมินกำรมสี่วนร่วม 

๑๗. มกีำรทบทวนแผนพัฒนำทอ้งถิ่นหรือไม่ √  มีกำรจัดท ำและทบทวนแผนพัฒนำท้องถิ่น

ทุกป ี
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๔.2 ยทุธศำสตรก์ำรพฒันำขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 
  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง

แผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี  เพื่อให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแนวนโยบำย  และทิศทำงกำรพัฒนำ

ระดับประเทศ กลุ่มจังหวัด จังหวัด ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงตอบสนองต่อปัญหำและควำมตอ้งกำรของ

ประชำชนในพื้นที่ โดยได้ประกำศใช้แผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ.2561–2564) องค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ ตั้งแต่วนัที ่3๑ ตุลำคม 2559 ซึ่งแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีดังกล่ำว ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ฯลฯ เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุไปสู ว่ิสยัทัศนท์ี่ก ำหนดไว้ ดังนี้  

  1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “คุณภำพชีวิตดี  มีกำรศึกษำ  พัฒนำอำชีพ  ตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง" 

  2) พนัธกจิ (Mission) 

 กำรบริหำรเชงิพื้นที่และกำรพัฒนำในต ำบลเขำย่ำ น้อมน ำ “ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” 

มำปรับใช้ทุกกระบวนกำรและทุกภำคส่วน ทั้งนี้ได้ก ำหนดพันธกิจกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

ดังนี ้ 

  1. พัฒนำกำรเกษตรใหม้ีควำมก้ำวหน้ำและยั่งยืน เป็นรำยได้หลักทำงเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

  2. พัฒนำศักยภำพกำรผลิตและกำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตรที่มีคุณภำพ 

และสร้ำงมูลค่ำผลติภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพ ให้แก่ชุมชนในท้องถิ่น 

   3. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพืน้ฐำนของท้องถิ่นใหม้ีควำมสะดวกปลอดภัยและทั่วถึง 

เพื่อเชื่อมโยงไปสู่ภำคกำรเกษตร อุตสำหกรรมและกำรท่องเที่ยว 

   4. พัฒนำคนให้มีคุณภำพ สุขภำพดี มีควำมรู้และปัญญำ พร้อมคุณธรรม 

ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง พึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 

  5. สนับสนุนด้ำนกำรศกึษำทั้งในและนอกระบบ กำรศกึษำตำมอัธยำศัย ใหส้อดคล้อง

กับกำรปฏิรูปกำรศึกษำ โดยเฉพำะกำรศกึษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีคุณภำพและได้มำตรฐำน 

   6. พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพและสนับสนุนกิจกรรมด้ำนสำธำรณสุขให้มี

ประสิทธิภำพและได้มำตรฐำน 

   7. ส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ใหม้ีคุณภำพมำตรฐำนทำงกำร

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบครบวงจร 

   8. อนุรักษ์สบืสำนศิลปวัฒนธรรมจำรีตประเพณีภูมิปัญญำท้องถิ่นและประเพณี 

วัฒนธรรมทำงศำสนำ ให้คงอยู่สบืไป 

   9. กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย กำรรักษำควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ

ประชำชนในท้องถิ่น 



  10. บริหำรจัดกำรองค์กรให้ได้มำตรฐำนตำมหลักธรรมำภิบำล และสนับสนุนกำรมี

ส่วนรว่มของประชำชนในท้องถิ่น 

- ๒๓ - 

  3) ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศำสตร์ 

   1 ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำด้ำนประชำชนอยู่ดีมสีุข 

   2 ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำคนและสังคมที่มคีุณภำพ 

   3 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

   4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส่งเสริมกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

  4) เปำ้ประสงค ์

  เพื่อให้สอดคล้องกับศักยภำพกำรพัฒนำต ำบลเขำย่ำ และบริบทกำรเปลี่ยนแปลงทำง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และก้ำวไปสู่วิสัยทัศน์กำรพัฒนำต ำบลเขำย่ำที่พึงปรำรถนำใน

ระยะเวลำ 4 ปี องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำจงึก ำหนดเป้ำประสงค์ของกำรพัฒนำ ดังนี้ 

   1. พัฒนำกำรเกษตรให้มีคุณภำพ สร้ำงควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ กระจำยรำยได้ 

สร้ำงงำน อำชีพแก่เกษตร และชุมชน 

   2. ระบบโครงสรำ้งพื้นฐำนมปีระสิทธิภำพ กำรคมนำคมสะดวกได้มำตรฐำน 

   3. ประชำชนมีคุณภำพ เรียนรู้ตลอดชีวิต สังคมน่ำอยู่ อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม 

มีกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ด ำรงเอกลักษณ์ของท้องถิ่นควำมเป็นไทย มีสุขภำพที่สมบูรณ์ มีควำมปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน และชุมชนเข้มแข็ง 

   4. ทรัพยำกรธรรมชำติอุดมสมบูรณ์ ชุมชนมีสิ่งแวดล้อมดี และประชำชนมีส่วน

ร่วมในกำรจัดกำร 

   5. กำรบริหำรจัดกำรมีธรรมำภบิำล เป็นที่เชื่อถือไว้วำงใจของประชำชน  
  ๕) กลยุทธ์ 

   1. พัฒนำกระบวนกำรผลิตทำงกำรเกษตรที่มีคุณภำพมำตรฐำน ปรับเปลี่ยน

วิธีกำรผลิต ผลกำรผลติทำงกำรเกษตร 

   2. เสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรจัดกำรด้ำนกำรเกษตร เพื่อควำมมั่นคงที่ยั่งยืน

ด้วยหลักกำรเกษตรแบบพึ่งตนเอง 

   3. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของผลิตภัณฑ์กำรเกษตร กำรรวมกลุ่มเกษตร สู่

กำรเกษตรที่มั่นคงแข่งขันได้ 

   4. ปรับปรุงเส้นทำงกำรคมนำคมของต ำบลใหม้ีมำตรฐำน ปลอดภัย ทั้งในพืน้ที่

หลักและพื้นที่รองในชุมชน 

   5. พัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพื่อรองรับกำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆ 

   6. อนุรักษ์ สืบสำน ศิลปวัฒนธรรมจำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และ

ประเพณีวัฒนธรรมทำงศำสนำ ให้คงอยู่สบืไป 



   7. พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพและสำธำรณสุขให้มีประสิทธิภำพ และได้

มำตรฐำน และทั่วถึง 

   8. พัฒนำแหลง่ท่องเที่ยวให้ได้มำตรฐำน และมีควำมโดดเด่น 

- ๒๔ - 

   9. เสริมสร้ำงใหเ้ด็ก เยำวชน ประชำชน ได้ออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำอย่ำงทั่วถึง 

   10.ส่งเสริมและพัฒนำขีดควำมสำมำรถ แก่ เด็ก เยำวชน ประชำชน ในกำร

เรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงตอ่เนื่อง 

   11.พัฒนำศักยภำพและคุณภำพชวีิตประชำชนต ำบลเขำย่ำทุกกลุ่มวัย 

   12.ส่งเสริมควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย และควำมสงบเรียบร้อยในชุมชน 

   13.ส่งเสริมให้ภำคประชำชนมีส่วนร่วมในกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม 

   14.พัฒนำแหล่งน้ ำเพื่อกำรอุปโภคบริโภค และกำรเกษตรอย่ำงยั่งยืนและทั่วถึง 

   15.ส่งเสริมกำรใช้ต้นทุนทรัพยำกรธรรมชำติวิถีชุมชนในกำรส่งเสริมให้เกิด

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   16.กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร ภำครัฐ และกำรพัฒนำกำร

บริหำรจัดกำร และกำรบริกำรรองรับกำรเติบโตของชุมชน 

   17.พัฒนำกำรบริกำรของหน่วยงำนรัฐให้ เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง ด้วย

มำตรกำรเชิงนโยบำยของประเทศ และพืน้ที่ แบบบูรณำกำร 

  ๖) จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ (Strategy Position) 

  จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ เป็นจุดยืนหลักของกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

ก ำหนดขึ้นมำจำกกำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์ที่เป็นปัจจัยเข้ำใจในเชิงนโยบำย ควำมตอ้งกำรของผูท้ี่มีส่วน

ได้เสีย และสถำนกำรณ์ของภำรกิจที่เป็นปัจจุบัน และควรจะเป็นในอนำคตที่จะใช้เป็นเข็มมุ่งและยึดมั่น

กระท ำกำรใหบ้รรลุผลด้วยวิธีกำรทำงยุทธศำสตร ์ซึ่งประกอบด้วย 

   1. สง่เสริม สนับสนุน พัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงกำรเกษตรที่เป็นผลผลิตทำง

กำรเกษตรหลัก ใหม้ีคุณภำพ พัฒนำศักยภำพกำรผลิตและกำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตรที่ได้มำตรฐำน 

สร้ำงมูลค่ำผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพ และสร้ำงรำยได้ให้แก่ชุมชนในท้องถิ่น 

   2. กำรเพิ่มโครงสร้ำงพื้นฐำน กำรพัฒนำกำรคมนำคมและกำรขนส่งผลผลิต

ทำงกำรเกษตร และกำรพัฒนำคุณภำพชวีิตของประชำชน 

   3. กำรส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงำม วิถีชีวิต ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

และส่งเสริมกิจกรรมทำงศำสนำโดยกำรมสี่วนร่วมของชุมชน 

   4. เสริมสร้ำงสังคมด้วยกำรพัฒนำครอบครัวให้มีควำมมั่นคง อบอุ่น จัด

สวัสดิกำรสังคมอย่ำงทั่วถึง เสริมสร้ำงควำมเข้มแข้งของสถำบันสังคมและชุมชน ตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง 



   5. กำรส่งเสริมกำรเตรียมควำมพร้อมสังคม ด้วยกำรพัฒนำศักยภำพคนและ

ชุมชนให้มอีงค์ควำมรูส้ำกล มีทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศ และมีทักษะกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 

- ๒๕ - 

   6. ปลูกจิตส ำนึกและกระตุ้นให้คนในชุมชนท้องถิ่นเกิดควำมตระหนักตื่นตัว มี

ส่วนรว่มในกำรฟื้นฟู เผยแพร่ สืบสำน สร้ำงสรรค ์ภูมปิัญญำท้องถิ่น 

   7. ส่งเสริมกำรฟื้นฟูและพัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อควำม

อุดมสมบูรณ์ และกำรบริหำรจัดกำรน้ ำและสิ่งแวดล้อมอย่ำงบูรณำกำร 

   8. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชน หมู่บ้ำน ให้มีควำม

เข้มแข็งในกำรเฝำ้ระวังภัยคุกคำมจำกภำยนอกทั้งด้ำนอำชญำกรรม ยำเสพติด และภัยคุกคำมอื่น 

   9. พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในกำรให้บริกำรสำธำรณะ โดยกำรเพิ่ม

ประสิทธิภำพของเครื่องมอืเครื่องใช้และอุปกรณ์กำรปฏิบัติงำนที่ทันสมัย 
 



- ๒๖ - 

๔.๓ ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพฒันำทอ้งถิน่สีป่ี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลเขำยำ่ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 ๑) จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนพัฒนำทอ้งถิน่สีป่ี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 
 

ยุทธศำสตร ์ ปีที ่๑  ๒๕๖๑ ปีที ่๒  ๒๕๖๒ ปีที ่๓  ๒๕๖๓ ปีที ่๔  ๒๕๖๔ รวม 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๑ ประชำชนอยูด่ีมสีุข 88 197,539,100 50 58,835,400 41 20,905,300 37 13,870,000 216 291,149,800 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๒ กำรพัฒนำคนและ 

สังคมท่ีมีคุณภำพ 

75 16,033,000 66 15,153,000 63 14,993,000 63 14,993,000 267 61,172,000 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๓ กำรพัฒนำกำร

บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดลอ้ม 

14 13,570,000 14 15,070,000 11 9,370,000 12 11,140,000 52 49,150,000 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๔ กำรพัฒนำส่งเสริม

กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมอืงท่ีดี 

20 3,270,000 15 1,670,000 14 1,270,000 14 1,270,000 63 7,480,000 

รวม 197 230,412,100 145 90,828,400 129 46,538,300 126 52,273,000 598 408,951,880 

 

 

 

 

 



- ๒๗ - 

 ๒) จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนพัฒนำทอ้งถิน่สีป่ี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) เพิ่มเตมิ/เปลีย่นแปลง ครั้งที ่๑ 
 

ยุทธศำสตร ์ ปีที ่๑  ๒๕๖๑ ปีที ่๒  ๒๕๖๒ ปีที ่๓  ๒๕๖๓ ปีที ่๔  ๒๕๖๔ รวม 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๑ ประชำชนอยูด่ีมสีุข 2 980,000 15 58,310,000 15 58,310,000 14 58,020,000 46 175,620,000 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๒ กำรพัฒนำคนและ 

สังคมท่ีมีคุณภำพ 

2 270,000 9 3,095,400 4 2,245,400 4 1,245,400 19 6,856,200 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๓ กำรพัฒนำกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดลอ้ม 

1 2,000,000 3 5,020,000 3 5,020,000 3 5,020,000 10 17,060,000 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๔ กำรพัฒนำส่งเสริม

กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมอืงท่ีดี 

- - 2 150,000 2 5,050,000 2 5,050,000 6 10,250,000 

รวม 5 3,250,000 30 69,575,400 24 70,525,400 22 69,335,400 79 212,686,200 

 

 
 

 

 

 



- ๒๘ - 

 ๓) จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนกำรด ำเนนิงำน ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลเขำย่ำ 
 

 

 

ยุทธศำสตร ์

จ ำนวนโครงกำร 

ที่ปรำกฏตำมแผนพฒันำ 

ท้องถิน่สีป่ ีพ.ศ.๒๕๖๑ 

จ ำนวนโครงกำร 

ตำมขอ้บญัญตั ิ

ป ีพ.ศ.๒๕๖๑ 

จ ำนวนโครงกำร 

เงนิอดุหนนุเฉพำะกจิ 

ป ีพ.ศ.๒๕๖๑ 

จ ำนวนโครงกำร 

ตำมแผนกำรด ำเนนิงำน 

ป ีพ.ศ.๒๕๖๑ 

จ ำนวนโครงกำร 

จำ่ยขำดจำกเงนิสะสม 

ป ีพ.ศ.๒๕๖๑ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

จ ำนวน 

โครงกำร 

งบ 

ประมำณ 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๑ ประชำชนอยูด่ีมสีุข 90 198,519,100 ๑๒ ๑,๓๒๕,๐๐๐ - - ๑๒ ๑,๓๒๕,๐๐๐ ๑๔ ๕,๔๙๖,๐๐๐ 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๒ กำรพัฒนำคนและสังคมท่ี

มคีุณภำพ 

77 16,303,000 ๔๑ ๑๓,๒๓๘,๗๕๐ - - ๔๑ ๑๓,๒๓๘,๗๕๐ - - 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๓ กำรพัฒนำกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

15 15,570,000 ๘ ๙๑๖,๐๐๐ ๑ ๗๘๘,๒๑๔ ๙ ๙๑๖,๐๐๐ - - 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๔ กำรพัฒนำส่งเสริมกำร

บริหำรกิจกำรบ้ำนเมอืงท่ีดี 

20 3,270,000 ๑๑ ๘๓๐,๐๐๐ - - ๑๑ ๘๓๐,๐๐๐ - - 

รวมทัง้สิน้ 202 233,662,100 ๗๒ ๑๖,๓๐๙,๗๕๐ ๑ ๗๘๘,๒๑๔ ๗๒ ๑๖,๓๐๙,๗๕๐ ๑๔ ๕,๔๙๖,๐๐๐ 

 

 

 

 

 



- ๒๙ - 

๔.๔ กำรเบิกจำ่ยเงนิงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี พ.ศ.๒๕๖๑ โดยจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ ๑ ประชำชนอยูด่มีสีุข 

ที ่ โครงกำร/กจิกรรม งบประมำณ 
หนว่ย 

ด ำเนินกำร 

หมำยเหต ุ

 

๑ โครงกำรบริหำรจัดกำรศัตรูพืช ๒๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรตำมแนวทำงเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

๔๙,๙๙๒ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงกำรฝกึอำชีพระยะสั้น ๑๙,๙๙๒ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงกำรวำงท่อระบำยน้ ำ คสล.พร้อมขุดแต่งคู

ระบำยน้ ำ ภำยในต ำบล หมู่ที่ ๑ - ๑๐ 

๓๑๙,๓๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๕ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยโหล๊ะเร็ด-ไทรทอง 

หมูท่ี่ ๘ 

๒๙๕,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงกำรปรับปรุงถนนสำยบ้ำนมว่ง-ควนฤทธิ์ 

หมูท่ี่ ๓ 

๑๐๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๗ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยซอยภิรมย์ หมูท่ี่ ๔ ๑๐๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๘ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยวังใหม่-เขำย่ำ  

หมูท่ี่ ๖ 

๑๐๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๙ โครงกำรปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่ช ำรุดเสียหำยใน

ต ำบลเขำย่ำ หมูท่ี่ ๑ - ๑๐ 

๒๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๐ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยทำงหลวงเก่ำ ๕๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง -งบข้อบัญญัต ิ

(๑๐๐,๐๐๐.-) 
-จ่ำยขำดเงินสะสม 

(๔๙๐,๐๐๐.-) 

1๑ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยซอยมีลำภ หมู่ที่ ๙ ๕๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง -งบข้อบัญญัต ิ

(๑๐๐,๐๐๐.-) 
-จ่ำยขำดเงินสะสม 

(๔๙๐,๐๐๐.-) 

๑๒ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยทุ่งนำ–ศำลำเคง 

หมูท่ี่ ๒ 

๔๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

 



- ๓๐ - 

ที ่ โครงกำร/กจิกรรม งบประมำณ 
หนว่ย 

ด ำเนินกำร 

หมำยเหต ุ

 

๑๓ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยวังบำก–สวนป่ำ

ชุมชน หมู่ที่ ๖ 

๔๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๑๔ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยเขำย่ำ-วังใหม่  

หมูท่ี่ ๔ 

๔๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๑๕ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยซอยบ้ำนนำยเผี้ยง 

หมูท่ี่ ๘ 

๔๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๑๖ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยซอยกินรี หมูท่ี่ ๑ ๔๑๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๑๗ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยซอยบ้ำนนำยพุฒ 

หมูท่ี่ ๑ 

๘๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๑๘ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยวังงำย–ส ำนักวำ 

หมูท่ี่ ๗ 

๔๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๑๙ โครงกำรซ่อมสร้ำงผวิทำงแบบเซอร์เฟสทรีตเมนต์

ช้ันเดียว สำยส ำนักปรำงค์-หูหนำน หมู่ที่ ๑๐ 

๔๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๒๐ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยซอยยำงคันร่ม  

หมูท่ี่ ๔ 

๗๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๒๑ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยศูนย์เพำะช ำฯ  

หมูท่ี่ ๙ 

๑๑๖,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๒๒ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำย สอ.โหล๊ะเร็ด- 

สี่แยกครูแป้น หมู่ที่ ๓ 

๔๙๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

๒๓ โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล.สำยบ้ำนมว่ง-ควนฤทธิ์ 

หมูท่ี่ ๓ 

๔๑๐,๐๐๐ กองชำ่ง จ่ำยขำดเงิน

สะสม 

รวมจ ำนวน  ๒๓  โครงกำร ๖,๘๙๐,๒๘๔   

 

 

 

 

 



- ๓๑ - 

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ ๒ กำรพฒันำคนและสังคมทีม่คีุณภำพ 

ที ่ โครงกำร/กจิกรรม งบประมำณ 
หนว่ย 

ด ำเนินกำร 

หมำยเหต ุ

 

๑ โครงกำรป้องกันและลดอุบัติเหตุทำงถนนช่วง

เทศกำลปีใหมแ่ละสงกรำนต์ 

๓๐,๓๑๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรสถำนศกึษำ 

(ค่ำอำหำรกลำงวันของนักเรียนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก) 

๔๗๔,๕๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรสถำนศกึษำ 

(ค่ำจัดกำรเรยีนกำรสอน) 

๑๘๘,๗๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๔ อุดหนุนค่ำอำหำรกลำงวันของนักเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำพืน้ฐำน (สพฐ.) 

๑,๑๓๖,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๕ อุดหนุนค่ำใช้จ่ำยในโครงกำรงำนวันเด็กแหง่ชำติ 

ของโรงเรียนในต ำบลเขำย่ำ 

๘๔,๑๕๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงกำรปรับปรุง/ต่อเติมห้องน้ ำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 

บ้ำนส ำนักวำ 

๑๕๐,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๗ โครงกำรรณรงค์และฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้ำ ๓๓,๖๓๒ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๘ โครงกำรขับเคลื่อนกิจกรรมโรงเรียนผูสู้งอำยุใน

ชุมชน 

๕๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๙ โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศนบ์ริเวณศูนย์พัฒนำ

คุณภำพชีวติและส่งเสริมอำชีพผู้สูงอำยุต ำบลเขำย่ำ 

๕๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๐ โครงกำรสนับสนุนวันคนพิกำรสำกล ๘,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๑ โครงกำรสนับสนุนวันสตรีสำกล ๒,๒๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๒ โครงกำรแข่งขันกีฬำเด็ก เยำวชน และประชำชน

ต ำบลเขำย่ำ 

๒๖๓,๑๒๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๓ โครงกำรแข่งขันกีฬำ กรีฑำ เด็ก เยำวชน และ 

ประชำชนอ ำเภอศรบีรรพต 

๖๙,๘๗๘ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๔ โครงกำรส่งนักกีฬำ/นักกรีฑำเข้ำร่วมกำรแข่งขัน

กีฬำระหว่ำง อปท. กีฬำเยำวชน 

๕,๘๕๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

 



- ๓๒ - 

ที ่ โครงกำร/กจิกรรม งบประมำณ 
หนว่ย 

ด ำเนินกำร 

หมำยเหต ุ

 

๑๕ โครงกำรปรับปรุงสนำมกีฬำองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ (เกรดเกลี่ยบดทับแนน่ลู่วิ่งสนำมกีฬำ) 

๗๐,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 
(โอนตั้งจ่ำยเป็น

รำยกำรใหม่) 

๑๖ โครงกำรจัดงำนวันส ำคัญทำงศำสนำ เช่น  

วันวิสำขบูชำ ,วันเข้ำพรรษำ 

๒๐,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๗ โครงกำรจัดงำนวันอำสำฬหบูชำ ๒,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๘ โครงกำรจัดท ำข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวและป้ำย

สถำนที่ท่องเที่ยว 

๓๐,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๙ โครงกำรตรวจสุขภำพเด็ก/เยำวชน/ประชำชน ๔,๕๒๕ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๐ โครงกำรตักบำตรเทโว ๗,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๑ โครงกำรบรรพชำสำมเณรภำคฤดูร้อน ๒๐,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๒ โครงกำรฝกึอบรมด้ำนภูมปิัญญำท้องถิ่น ๒๗,๗๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๓ โครงกำรพัฒนำ/ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวต ำบลเขำย่ำ ๑๖,๙๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๔ โครงกำรเยำวชนเรียนรู้กำรร ำมโนรำห/์หนังตะลุง ๑๙,๙๘๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๕ โครงกำรรดน้ ำขอพรผูท้รงคุณค่ำของต ำบล ๒๑,๑๗๕ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๖ โครงกำรวันงำนประเพณีวันขึน้ปีใหม่ ๗,๗๕๒ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๗ โครงกำรศกึษำเรียนรู้นอกสถำนที่ ๒๓,๘๘๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๘ โครงกำรส่งเสริมกำรตกีลองยำว ๑๐,๐๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๒๙ โครงกำรส่งเสริมประเพณีชักพระ ๑๒,๒๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๓๐ โครงกำรส่งเสริมเรียนรูว้ัฒนธรรมและมำรยำทไทย ๖,๘๐๐ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๓๑ โครงกำรอบรมพัฒนำศักยภำพครู ๖,๓๐๔ กองกำรศกึษำฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๓๒ โครงกำรป้องกันแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควัน 

ในพืน้ที่ และป่ำสงวนแหง่ชำติ 

๔๒,๔๓๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓๓ เบีย้ยังชีพผู้สูงอำยุ ๗,๑๘๒,๖๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓๔ เบีย้ยังชีพผู้พิกำร ๑,๔๘๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓๕ เบีย้ยังชีพผู้ป่วยโรคเอดส์ ๔๘,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 
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ที ่ โครงกำร/กจิกรรม งบประมำณ 
หนว่ย 

ด ำเนินกำร 

หมำยเหต ุ

 

๓๖ อุดหนุนส ำหรับกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงโครงกำร

พระรำชด ำริดำ้นสำธำรณสุข ให้กับคณะกรรมกำร

หมูบ่้ำน หมูท่ี่ ๑ - ๑๐ 

๒๐๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจ ำนวน  ๓๖  โครงกำร ๑๑,๘๐๕,๕๘๖   

 

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ ๓ กำรบรหิำรจัดกำรทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม 

ที ่ โครงกำร/กจิกรรม งบประมำณ 
หนว่ย 

ด ำเนินกำร 

หมำยเหต ุ

 

๑ โครงกำรบริหำรจัดกำรขยะ ๒๒,๐๓๙ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงกำรอนุรักษ์ฟื้นฟูสวนป่ำชุมชน ๒๙,๔๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงกำรขยำยท่อเมนระบบประปำภำยในต ำบล 

หมูท่ี่ ๑-๑๐ 

๖๔,๗๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงกำรขุดเจำะบ่อบำดำล หมู่ที่ ๑ ๒๐๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๕ โครงกำรขุดเจำะบ่อบำดำล หมู่ที่ ๒ ๒๐๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงกำรขุดเจำะบ่อบำดำล หมู่ที่ ๑๐ ๒๐๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๗ โครงกำรปรับปรุงซ่อมแซมประปำหมูบ่้ำนแบบผวิดิน

บ้ำนหูหนำน 

๗๘๘,๒๑๔ กองชำ่ง งบอุดหนุน 

เฉพำะกิจ 

รวมจ ำนวน  ๗  โครงกำร ๑,๕๐๔,๓๕๓   
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ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ ๔ สง่เสรมิกำรบรหิำรกจิกำรบ้ำนเมอืงที่ด ี

ที ่ โครงกำร/กจิกรรม งบประมำณ 
หนว่ย 

ด ำเนินกำร 

หมำยเหต ุ

 

๑ ค่ำใช้จ่ำยตำมโครงกำรนโยบำยของรัฐบำล/

กระทรวงมหำดไทย 

๒๖,๕๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงกำร อบต.พบประชำชน ๒๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงกำรอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหำรสมำชิก

สภำฯ พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 

๙,๙๖๒ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงกำรจัดท ำแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน ๒๑๐,๕๕๙ กองคลัง งบข้อบัญญัติฯ 

๕ ค่ำใช้จ่ำยศูนย์ปรองดองสมำนฉันท์ ๕,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงกำรฝกึอบรมและศึกษำดูงำนเพื่อเพิ่มศักยภำพ 

สมำชิกสภำฯ ผูบ้ริหำรท้องถิ่น พนักงำนและลูกจำ้ง 

๙,๙๙๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๗ ค่ำใช้จ่ำยในศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีประจ ำต ำบล 22,832 ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๘ โครงกำรติดตั้งเสียงตำมสำยบ้ำนโพรงงู หมูท่ี่ ๗ ๑๐๐,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

รวมจ ำนวน  ๘  โครงกำร ๔๐๔,๘๔๓   

 

 กำรเบิกจ่ำยค่ำครุภัณฑ์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๑  ดังนี้ 

ที ่ รำยละเอยีด 
งบตำม 

ข้อบญัญตั ิ

หนว่ย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหต ุ

๑ จัดซื้อเก้ำอี้ ๕,๙๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ จัดซื้อเครื่องสแกนลำยนิ้วมือชนดิบันทึกเวลำเข้ำออก ๙,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓ จัดซื้อโต๊ะหมูบู่ชำ ๑๗,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๔ ค่ำซุ้มเฉลิมพระเกียรตฯิ ๑๐๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๕ จัดซื้อรถบรรทุก (ดิเซล) ขนำด ๑ ตัน ปริมำตร

กระบอกสูบไม่ต่ ำกว่ำ ๒,๔๐๐ ซีซี ขับเคลื่อน ๔ ล้อ 

แบบดับเบิล้แค็บ 

๗๗๓,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๖ ค่ำกล้องวงจรปิดไอพีไร้สำย ๔๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 
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ที ่ รำยละเอยีด 
งบตำม 

ข้อบญัญตั ิ

หนว่ย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหต ุ

๗ ค่ำพัดลมติดฝำผนัง ๒,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๘ ค่ำกล้องถ่ำยภำพนิ่ง ระบบดิจติอล ๑๑,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๙ ค่ำโทรทัศน์ แอล อ ีดี (LED TV) ๘,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๐ ค่ำเครื่องพมิพ์เลเซอร์/ชนิด LED ขำวด ำ Network ๑๕,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๑ ค่ำอุปกรณ์กระจำยสัญญำณไร้สำย (Access P0int 

แบบที่ ๑ 

๑๗,๑๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๒ จัดซื้อตูเ้หล็กเก็บเอกสำร ชนิด ๒ บำน ๑๐,๐๐๐ กองคลัง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๓ จัดซื้อรถจักรยำนยนต์ ๓๘,๐๐๐ กองคลัง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๔ จัดซื้อแผงหยุดตรวจสำมเหลี่ยม ๔๐,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๕ จัดซื้อช้ันไม้วำงของอเนกประสงค์ ๒,๐๐๐ กองกำรศกึษำ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๖ จัดซื้อโต๊ะท ำงำน ๘,๐๐๐ กองกำรศกึษำ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๗ ค่ำโต๊ะท ำงำนพร้อมเก้ำอีท้ ำงำน ๗,๔๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๘ ค่ำเครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก ส ำหรับงำนส ำนักงำน ๑๖,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๙ จัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควัน ๕๙,๐๐๐ ส ำนักงำนปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒๐ จัดซื้อเครื่องสูบน้ ำชนิดหอยโข่ง จ ำนวน ๒ ตัว ๓๓,๐๐๐ กองชำ่ง งบข้อบัญญัติฯ 

รำยละเอียดโครงกำรในข้อบัญญัติงบประมำณ อบต.เขำย่ำ ที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้/หรือไม่ได้

ด ำเนินกำร/หรือมีกำรโอนเงินงบประมำณรำยจ่ำย 

  1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำท้องถิ่น/ผู้บริหำรท้องถิ่น 

  ๒. โครงกำรวันท้องถิ่นไทย 

  ๓. โครงกำรฝกึซ้อมแผนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

  ๔. โครงกำรขุดบ่อน้ ำตื้น 

  ๕. โครงกำรปรับปรุงซ่อมแซมถนนสำยส ำนักปรำงค์-โหล๊ะกรูด หมูท่ี่ ๖ 

  ๖. โครงกำรค่ำยเยำวชนรักบ้ำนเกิด 

  ๗. โครงกำรจัดงำนบุญเดือนสิบ 

  ๘. โครงกำรจัดงำนประเพณีลอยกระทง 

  ๙. โครงกำรสวนพฤษศำสตร์โรงเรียน 

  ๑๐. โครงกำรรักน้ ำ รักป่ำ รักษำแผ่นดนิ 
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สว่นที ่5  

สรปุผลกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำ 
  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ได้

ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ประจ ำปี พ.ศ. 2561 

โดยกำรตรวจสอบเอกสำรกำรสัมภำษณ์ กำรสังเกต และกำรส ำรวจตำมแบบประเมินผลแผนพัฒนำที่ได้

ก ำหนดไว้ สำมำรถสรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ได้ดังนี้ 

5.1 สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  1) กำรติดตำมและประเมินผลกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำฯ ใช้แบบก ำกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำ

ท้องถิ่น พบว่ำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ด ำเนนิกำรครบทั้ง 1๖ ข้อ  

  (2) กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ใช้แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

พบว่ำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีโครงกำรตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) 

เฉพำะปี พ.ศ. 2561 มีจ ำนวน  ๒๐๒ โครงกำร งบประมำณ ๒๓๓,๖๖๒,๑๐๐ บำท อนุมัตงิบประมำณ 

ประจ ำปี พ.ศ. 2561 จ ำนวน ๘๗ โครงกำร คิดเป็นร้อยละ ๔๓.0๗ ของจ ำนวนโครงกำรที่ปรำกฏอยู่

ในแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561) ทั้งหมด  

  (3) คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำฯ ใช้แบบติดตำมและประเมินผลกำร 

ด ำเนินงำนโครงกำรในกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย  

ประจ ำปี พ.ศ. 2561 โดยใช้เกณฑ์มำตรฐำนและตัวชี้วัดต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมของแต่ละโครงกำร 

และใช้แบบประเมินควำมพึงพอใจในกำรประเมินควำมพึงพอใจของประชำชนหรือผู้เข้ำร่วมโครงกำร 

เพื่อประเมินผลโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำรแยกตำมยุทธศำสตร ์ได้ดังนี้ 

   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ประชำชนอยู่ดีมีสุข มีโครงกำรที่ได้รับอนุมัติตำมข้อบัญญัติ 

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2561 จ ำนวน ๑2 โครงกำร งบประมำณ ๑,325,๐๐๐ บำท จำ่ยขำด

เงินสะสม จ ำนวน ๑๔ โครงกำร งบประมำณ ๕,๕๙๖,๐๐๐ บำท ด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั้งหมด ๒5 

โครงกำร และมีโครงกำรที่ไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน ๑ โครงกำร 

    แผนงำนโครงกำรทีเ่ลือก โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล. ที่ด ำเนินกำรในเขตพืน้ที่

ต ำบลเขำย่ำ เป็นโครงกำรก่อสร้ำงด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนที่องค์กำรบริหำรส่วนองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงถนนเพิ่มขึ้นใหม่ เพื่อเป็นกำรยกระดับถนนให้มีคุณภำพ สร้ำง

โครงขำ่ยเชื่อมระหว่ำงหมู่บ้ำน ต ำบล และอ ำเภอ ให้ได้มำตรฐำนมีควำมคงทนถำวรมีอำยุกำรใช้งำนนำน 

มีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ในกำรใช้ถนนสัญจรไปมำในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน กำรพัฒนำ

และบ ำรุงรักษำท ำให้เกิดควำมปลอดภัยในกำรสัญจรไปมำทั้งชีวติและทรัพย์สนิ และกำรก่อสร้ำงถนน 
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ท ำให้เกิดโครงข่ำยคมนำคมขนส่ง เชื่อมระหว่ำงหมู่บ้ำน ต ำบล และอ ำเภอได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว 

ปลอดภัย ประหยัดเวลำในกำรเดินทำง 

   ตัวชี้วัดโครงกำร ระดับควำมพึงพอใจของประชำชนต่อผลกำรด ำเนินงำนของ

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ผลประเมินควำมอยู่ในระดับมำก ระดับคะแนน 4.48 จำกคะแนนเต็ม 5 

หรอืคิดเป็น ร้อยละ 89.60  

   ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำคนและสังคมที่มีคุณภำพ มีโครงกำรที่ได้รับอนุมัติ

ตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2561 จ ำนวน ๓๙ โครงกำร งบประมำณ ๑๓,๒๓๘,๗๕๐ บำท 

โอนมำตั้งจำ่ยเป็นรำยกำรใหม่ จ ำนวน ๒ โครงกำร ด ำเนนิกำรแล้วเสร็จทั้งหมด ๓๖ โครงกำร และมีโครงกำร

ที่ไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน ๕ โครงกำร 

   แผนงำนโครงกำรที่เลือก โครงกำรขับเคลื่อนกิจกรรมผู้สูงอำยุในชุมชน เป็น

โครงกำรที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ จัดกำรกิจกรรมให้ผู้สูงอำยุในต ำบลเขำย่ำได้ท ำกิจกรรม

ร่วมกัน ส่งเสริมกำรพัฒนำชีวติและกำรจัดกำรเรียนรู้ใหก้ับผูสู้งอำยุฯลฯ 

   ตัวชี้วัดโครงกำร ระดับควำมพึงพอใจของผู้สูงอำยุ ต่อผลกำรด ำเนินงำนของ

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ผลประเมินควำมอยู่ในระดับมำกที่สุด ระดับคะแนน 4.84 จำกคะแนนเต็ม 5 

หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 97.20  

   ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มี

โครงกำรที่ได้รับอนุมัติตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2561 จ ำนวน ๘ โครงกำร งบประมำณ 

๙๑๖,๐๐๐ บำท งบอุดหนุนเฉพำะกิจ จ ำนวน ๑ โครงกำร งบประมำณ ๗๘๘,๒๑๔ บำท ด ำเนนิกำรแล้ว

เสร็จทั้งหมด ๗ โครงกำร และมีโครงกำรที่ไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน ๒ โครงกำร 

   ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  มีโครงกำรที่ได้รับ

อนุมัติตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2561 จ ำนวน ๑๑ โครงกำร งบประมำณ 

๘๓๐,๐๐๐ บำท ด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั้งหมด ๘ โครงกำร และมีโครงกำรที่ไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน ๓ โครงกำร 

   แผนงำนโครงกำรที่เลือก โครงกำร อบต.พบประชำชน เป็นโครงกำรที่องค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ด ำเนินกำรน ำบริกำรสำธำรณะของ อบต.เขำย่ำ หน่วยงำนภำครัฐ และ

ภำคเอกชน ในด้ำนต่ำงๆ ไปบริกำรให้กับประชำชนในพื้นที่  

   ตัวชี้วัดโครงกำร ระดับควำมพึงพอใจของประชำชนต่อผลกำรด ำเนินงำนของ

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ผลประเมินควำมอย่ในระดับมำก ระดับคะแนน 4.30 จำกคะแนนเต็ม 

5 หรอืคิดเป็น ร้อยละ 86.30 
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5.2 ประเด็นจำกกำรติดตำมและประเมินผล  

  จำกติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ. 2561-2564) ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2561 (ระหว่ำงเดือนตุลำคม 2560 – กันยำยน 2561) คณะกรรมกำรติดตำมและ

ประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ มีข้อสังเกต จำกกำรติดตำมประเมินผลฯ ดังนี้ 

  1. ปัญหำและอุปสรรคกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลเขำย่ำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีประเด็นข้อเสนอแนะดังนี้ 

   1) งบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำมีจ ำนวนจ ำกัด ไม่เพียงพอกับ

กำรพัฒนำท้องถิ่น และทันต่อควำมต้องกำรของประชำชน ระยะเวลำในกำรจัดท ำโครงกำรที่ก ำหนด

ตำมแผนด ำเนินงำนไม่สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนหรือปฏิบัติงำนจริง ท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไป

ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

   ๒) ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำสำมปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) พบว่ำ จ ำนวน

โครงกำรในแผนมีจ ำนวนมำก เมื่อน ำไปเปรียบเทียบกับโครงกำรที่น ำไปสู่กำรปฏิบัติ 

   ๓) จำกกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน พบว่ำ บำงโครงกำรตั้ง

งบประมำณไว้มำก แตม่ีกำรเบิกจ่ำยเพียงเล็กน้อย 

   ๔) บุคลำกรส่วนใหญ่ขำดควำมรู้/ควำมเข้ำใจเรื่องแผน จงึไม่ให้ควำมส ำคัญของ

กำรปฏิบัติตำมแผน ซึ่งถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

   ๕) ระยะเวลำในกำรจัดท ำโครงกำรที่ก ำหนดตำมแผนปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ

กำรปฏิบัติจรงิ เนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำยละเอียดโครงกำร มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงกำร  

   ๖) งำนตรวจติดตำมและประเมินผล ต้องกระท ำภำยใต้เงื่อนไขระยะเวลำ

ก ำหนดภำยหลังกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร พร้อมทั้งสรุปรำยงำนผลให้ผู้บริหำรและประชำชนทรำบ 

ภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี กำรวิเครำะหข์้อมูลตอ้งให้แล้วเสร็จตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


